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APRESENTACAO

O Relatério de Autoavaliagdo Institucional de dezembro de 2008 a marco de
2010 tem o objetivo de tornar publico as atividades desenvolvidas pela CPA neste
periodo, especialmente com o fechamento do ciclo avaliativo iniciado em 2004 e
concluido em novembro de 2009, com base na Lei do Sinaes.

Este documento estd organizado em trés partes. A primeira contextualiza a
autoavaliacdo na Unijui, apresenta as acdes da comissdo (até novembro 2009), a
meta-avaliacdo do processo de avaliacdo interna e externa, bem como as perspectivas
para o processo avaliativo da universidade. A segunda, apresenta as ac¢des do
segundo Ciclo Avaliativo do Sinaes (dezembro de 2009 e janeiro a marco de 2010),
assumido pela nova comissdo nomeada pela Portaria da Presidéncia do Consu n°
01/2010, de 24 de janeiro de 2010. Esta parte busca contemplar as diferentes
dimensbes propostas pelo Sinaes com destaque as dimensfes que desenvolveram
acOes avaliativas inovadoras, ou diferentes das que constam nos relatorios anteriores,
uma vez que ha uma cultura institucional de avaliagdo em todas as &reas e setores da
universidade. A avaliacdo é tomada como um referencial tanto no a&mbito pedagdgico,
guanto administrativo e operacional. A terceira parte, denominada anexos, incorpora
documentos legais, estatisticas, memdérias de eventos e reunides, etc.

Cabe ressaltar que a producéo deste documento, além de possibilitar um olhar
global sobre os procedimentos avaliativos da Unijui, cumpre a exigéncia da Lei do
Sinaes, estabelecida em Nota Técnica do MEC e artigo 6° da Portaria do MEC n° 821,
de 24 de agosto de 2009, conforme anexo I.

As dimensbes estabelecidas pelo Sinaes estdo contempladas a partir do que
foi recebido pela CPA de parte das diferentes unidades institucionais, bem como dos

contatos feitos pela Comissao junto as unidades universitarias.



| PARTE

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL
DEZEMBRO 2008 A AGOSTO 2009

1 AUTOAVALIACAO NA UNWUI - O EXERCICIO DE OLHAR-SE COMO
INSTITUICAO

Em maio de 2009 encerrou-se o primeiro ciclo avaliativo da Unijui, no contexto
do Sinaes, com a vinda da Comissdo de Especialistas do MEC para o processo de
Avaliacdo Externa e a efetivacdo de todas as etapas, consideradas as acdes
singulares de cada uma delas.

No contexto avaliativo da Lei 10861 que estabelece o Sinaes, a Unijui
desenvolveu os processos de avaliacdo das Instituicdes de Educagao Superior —
AVALIES (que engloba a avaliagdo interna e externa), Avaliagdo dos Cursos de
Graduacgédo - ACG, recentemente o Conceito Preliminar de Curso — CPC e a Avaliacdo
do Desempenho dos Estudantes — Enade. Em todos estes processos, dos resultados
obtidos até o momento, pode-se dizer que a instituicdo esta tendo um bom
desempenho.

Na perspectiva de avaliacao global e integrada a Unijui contou com diferentes
momentos avaliativos envolvendo professores, estudantes, técnico-administrativos e
de apoio e comunidade externa. Essa € a marca historicamente construida na
Fidene/Unijui e atualmente apresentada como orientacdo do Sinaes. A culminancia do
processo de avaliacdo externa possibilita a universidade receber o conceito de
avaliacdo em cada dimensao avaliada.

A postura da Unijui diante da avaliacdo se configura como uma vontade
politica, desde a origem da Instituicdo, de fazer o planejamento a partir da avaliacdo
nas dimensfes do ensino, da pesquisa, da extensdo como elementos essenciais da
gestdo. Neste sentido, a partir dai se embasa a atuacdo da CPA pela concepcao de

avaliacdo enquanto processo permanente.



O grupo da CPA desde agosto de 2004 realizou varias atividades com o
objetivo de reiterar a importancia da autoavaliacdo pelos diferentes sujeitos da
universidade. Articulou suas propostas/acdes no sentido de respeito as metodologias
de avaliacdo desenvolvidas no ambito da comunidade universitaria, e orientados
pelos documentos do Sinaes.

A articulagéo e a sistematizacdo desses processos avaliativos sédo registradas
em publicacdes denominadas de Relatorios de Autoavaliagdo Institucional (acesso

www.unijui.edu.br/cpa, autoavaliagdo, relatorios). Ao todo foram produzidos trés

relatorios, o parcial (agosto 2004 a dezembro de 2005), o final (agosto 2004 a julho
de 2006) e o complementar (agosto 2006 a novembro 2008) e este que esta sendo
disponibilizado a comunidade académica (dezembro 2008 a agosto 2009). Para a
divulgacao e discussdo dos processos/resultados foram realizadas reunibes/eventos
internos e externos com o0 objetivo de produzir conhecimento sobre o fazer
institucional.

Além desses contatos, destacam-se 0s canais de comunicacao internos
(Radio Unijui, jornal on line da Universidade “Comunica”, endereco eletrénico da CPA

www.unijui.edu.br/cpa, link autoavaliacdo institucional, “relatérios”), além de jornais

locais e da regido. No contexto académico houve a participacdo em eventos por meio
de comunicacdes apresentadas oralmente e registradas em anais.

Tendo em vista a experiéncia acumulada em avaliagcao por esta instituicdo e a
prépria gestao da Unijui, o locus para a avaliagcdo sao os departamentos, que mantém
0s programas de ensino, de pesquisa, de extenséo e de gestdo. A interligagdo desses
programas entre docentes, gestores e estudantes € operacionalizada através das

coordenacdes de curso.

2 CPA — TRAJETORIA DAS ACOES (até novembro 2009)

a) Introducao

A Portaria Ministerial n° 2.051/2004 dispde em seu Art. 8 que “as atividades de
avaliacdo serdo realizadas devendo contemplar a andlise global e integrada do
conjunto das dimensdes, estruturas, relagcdes, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais da instituicdo de educacao superior”.

Embasada nesses pressupostos, em final de 2008, a CPA concluiu e publicou
0s resultados da autoavaliagdo no documento “Relatério de Auto-avaliacdo
Institucional periodo 2006 a 2009”, na Cole¢do Cadernos da Gestdo Universitaria, n°

42, protocolado no sistema e-MEC em 27 de novembro de 2008.



Feito o trabalho de sistematizacdo dos processos de avaliacdo institucional
desenvolvidos pela reitoria, departamentos, cursos, setores, estudantes e comunidade
tornava-se fundamental a sua divulgacdo tanto no ambito interno, quanto externo.
Para isso, a coordenacdo da CPA, juntamente com o Reitor, discutiu estratégias e
encaminhamentos com vistas a tornar publico o conteldo desse documento, que é o
resultado da dinamica institucional em termos de avaliacao.

No contato com o Reitor foram discutidas diferentes questdes, dentre elas, o
papel e as atribuicdes da CPA no ambito da avaliacdo institucional e dos diferentes
processos do Sinaes (Avaliagdo institucional, externa, ACG, CPC, IGC e Enade). Foi
manifestada, também, a preocupacdo do grupo da CPA em se fazer enxergar
institucionalmente como comissdo responsavel pela autoavaliacdo. Nas reunibes
semanais da Comissao ressaltou-se inUmeras vezes a necessidade da comunidade
académica estar ciente da importancia dos processos avaliativos estabelecidos pelo
Sinaes para a continuidade do status de universidade.

Diante da preocupacdo apontada pela CPA, o Reitor se manifestou no sentido
de que percebe consenso institucional da importancia dos processos avaliativos, uma
vez que departamentos, cursos, setores tém incorporados em seus processos de
trabalho procedimentos de planejamento e avaliacdo tanto na dimensdo académica,
gquanto administrativa. Exemplo disso sdo as constantes revisdes dos curriculos dos
Cursos, no que concerne a adequacdes a legislacdes, a demandas dos estudantes, do
mercado, enfim uma série de fatores que possibilitam a qualificacdo da formacao do
estudante. No entanto, talvez ndo esteja claro o papel da comisséo e qual a relacdo da
mesma com os diferentes atores da universidade.

Para discutir essas questdes foi planejada, junto ao Reitor, a participacdo da
Comissdo em eventos institucionais para discussdo de questdes académicas da
Universidade. Para além deste encaminhamento, o Reitor concedeu espago a CPA
para entregar oficialmente o “Relatério de Auto-Avaliacdo Institucional periodo 2006 a
2009” ao Conselho de Gestdo da Universidade, bem como apontar as principais
questdes do referido documento e a necessidade de tematizar alguns aspectos do
mesmo. Também, com o objetivo de fazer-se enxergar optou-se por realizar reunides
nos departamentos e setores para discussao dos processos de avaliacdo do Sinaes.

E importante que se aponte neste documento que existem inimeras acdes em
termos de avaliacdo desenvolvidas nos diferentes espa¢os da instituicio que nem
sempre chegam ao conhecimento da CPA e que, por isso, ndo estdo presentes nas
discussfes da comissao.

O grupo da CPA é representativo dos diversos segmentos, setores, areas do

conhecimento da universidade e comunidade, os quais circulam por diferentes



espacos. Isso possibilita o recebimento de informacdes de modo informal e como tal

consideradas nos debates e proje¢Ses da Comisséao.

b) Divulgacao da autoavaliacdo 2006 a 2008

Com o objetivo de tornar publico os resultados da autoavaliagcdo institucional
desse periodo, bem como discutir os diferentes processos que envolvem o Sinaes,
dentre eles, avaliacdo interna, externa, de cursos e Enade, a Comisséo colocou-se a
disposicdo dos departamentos, coordenadores de curso e coordenadorias para fazer
um contato direto com cada unidade institucional.

Destaca-se que a maioria dos departamentos promoveu encontros com
docentes e técnico-administrativos e de apoio, bem como as coordenadorias,
momento em que a CPA pbde, mais uma vez, reiterar a sua responsabilidade de
motivar e sistematizar a autoavaliacdo institucional, bem como da importancia das
unidades universitarias disponibilizarem & Comissado, as avaliagbes que realizam, no
que concerne a metodologias, analises, resultados e encaminhamentos. Essa
dindmica é fundamental para que a CPA, a partir do que é coletado, possa lancar um
olhar global sobre o que é desenvolvido institucionalmente no ambito da universidade.

E importante destacar que este olhar global feito pela comissdo permite
identificar a diversidade de metodologias avaliativas, bem como as diferentes
concepcgles de avaliagdo, que consideram a area do conhecimento, 0 contexto e o
olhar de cada sujeito que integra o departamento/setor. Além disto, possibilita também
a identificacdo das potencialidades, fragilidades, necessidade de encaminhamentos e
os temas que merecem ser aprofundados na Universidade, com vistas ao
estabelecimento de politica institucional. Dentre eles, destacam-se a formacéo
continuada na Universidade e o acompanhamento de egressos, temas estes que
estdo na agenda da Reitoria para implementacédo de politica institucional.

Para registrar que essa interagdo acontece, a tematica de acompanhamento de
egressos, por exemplo, estd contemplada no Relatério de Auto-Avaliacédo Institucional
2004 a 2006, na p. 286 (em sugestdo de encaminhamento), a qual foi incorporada no
PDI revisado no final de 2008. Para além disso, este tema consta no Relatorio de
Auto-Avaliacdo Institucional 2006 a 2008, na p. 24, com a seguinte redacdo “o
acompanhamento de egressos € um dos temas que esta sendo discutido pela Reitoria
com vistas a implementacéo de um programa institucional”.

O grupo da CPA avalia como positivo os contatos feitos institucionalmente nos

departamentos/setores visto que pbéde mais uma vez se mostrar institucionalmente,
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reiterar a importancia dos processos avaliativos do Sinaes, tanto no que concerne a
participacdo da universidade em todos eles, quanto da apropriacdo dos resultados
para a qualificacéo dos cursos, dos departamentos e dos setores institucionais.

Esta acdo da CPA, em muitos aspectos, esclareceu véarias questdes aos
professores, estudantes e técnico-administrativos sobre o processo de avaliacao
externa que aconteceu na universidade em maio de 2009. Os debates feitos nas
unidades universitarias permitiram que os atores institucionais pudessem compreender
0 seu papel e importancia nos diferentes momentos avaliativos do Sinaes, em especial

na avaliacdo externa, que busca lancar um olhar global sobre a universidade.

c) Memoria

A Memoria do departamento/curso/setor € um instrumento criado para que a
CPA possa tomar conhecimento dos processos avaliativos desenvolvidos nos
diferentes segmentos da Universidade. E solicitada aos chefes de departamento,
coordenadores de curso e gerentes de coordenadorias administrativas, para
descreverem as acdes desenvolvidas pelo curso/departamento/setor, destacando as
potencialidades e fragilidades, bem como encaminhamentos do processo avaliativo a
partir do ano de 2007. Esta disponibilizada na Unijui virtual e pode ser acessada por
meio de senha institucional. Esta foi uma forma de sugerir a interlocugdo entre os
véarios setores da universidade com a CPA. O registro permite que se desencadeie
andlise e critica do fazer de cada um e do conjunto da universidade, num processo
continuado de informagé&o e de autoavaliacéo.

Do material recebido a partir do final do ano de 2008 até o momento destacam-
se questbes académicas e administrativas, tanto potencialidades, quanto fragilidades e
necessidade de encaminhamentos. Destacam-se o desenvolvimento de semanas
académicas dos cursos, com 0 envolvimento dos estudantes na programacao; 0s
resultados da avaliacdo dos componentes curriculares para a qualificagdo de cursos; a
oferta de cursos de extensdo em parceria com o poder publico municipal e governo
federal. No que diz respeito a fragilidades, apontam-se as questdes operacionais e de
infraestrutura. Como sugestdes ressalta-se a necessidade de apoio aos professores
que ministram componentes curriculares para portadores de necessidades especiais
no que se refere a producédo de material didatico, bem como para trabalhos em sala de
aula.

Enfatiza-se, também, o comprometimento institucional de fortalecer os
convénios internacionais com o objetivo de proporcionar o intercambio de estudantes a

paises estrangeiros, desenvolvimento de atividades académicas, producao intelectual,
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atuacdo de grupos de pesquisa interinstitucionais, intercambio de professores e
publicacdes internacionais. Esta € uma acdo que tem sido estimulada nos ultimos
anos respondendo as demandas de estudantes e professores, concretizando, assim,
acOes intrinsecas do fazer universitario.

No caso de estudantes que apOs cursarem um semestre letivo no estrangeiro
h& os que permanecem no pais de destino iniciando o mestrado e outros que depois
de concluirem a graduacdo na Unijui, retornam para ingressar nos cursos de poés-
graduagdo nas respectivas universidades européias onde realizaram o estigio na
graduacédo. Todo este conjunto de atividades proporciona um diferencial na formacédo
destes jovens.

Dentre os eventos realizados na Universidade, ressalta-se o realizado no més
de julho que reuniu cerca de 400 pessoas no X Encontro Gaucho de Educacdo
Matemética, promocdo conjunta entre o Departamento de Fisica, Estatistica e
Matemética da Unijui e a Sociedade Brasileira de Educacdo Matematica/Regional do
Rio Grande do Sul. O evento abordou a tematica “Educacdo Matemética: dialogos
entre a Universidade e a Escola”. Este evento € um espaco de discussédo de trabalhos
provindo dos diferentes niveis de ensino, e busca promover a interacdo entre
pesquisadores, alunos de graduacdo e péds-graduacdo, professores do Ensino
Superior e da Educacéo Béasica que se dedicam a educacdo matematica no Estado do
Rio Grande do Sul e em outros estados.

Considerando as informag@es recebidas, cabe ressaltar ainda, que um nimero
significativo de egressos da Unijui tem obtido aprovacdo em concursos federais, em
selecdes de Mestrado e Doutorado. Vérios estudantes concluintes da graduacao ao
final do ano de 2008 obtiveram aprovagdo em diversos processos seletivos para
mestrado em universidades brasileiras, e também, nos programas stricto sensu da
Unijui.

No caso desses ex-alunos percebe-se o resultado decorrente do incentivo por
meio de bolsas de iniciagdo cientifica, o que Ihes permite a continuidade de sua
formacdo como pesquisador. Das informacdes recebidas, constatam-se alunos de
Direito cursando mestrado em universidades gauchas; das engenharias em
universidades de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, de
estados do nordeste; das licenciaturas, em Santa Catarina e Rio Grande do Sul.
Muitos destes ex-alunos prestam concurso em varios programas de universidades
diferentes e em geral obtém aprovacao em todos.

Outro dado em relacéo a essa questdo diz respeito a publicacdo em perioddicos

de circulacdo nacional de trabalhos de pesquisa realizados ao final do curso de
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graduacéo: trabalhos de concluséo de curso e também de monografias desenvolvidas

em determinados componentes curriculares.

d) Pesquisa de Imagem da CPA

No capitulo trés do Relatério de Auto-Avaliacao Institucional periodo 2006 a
2008, consta os resultados da Pesquisa de Imagem realizada pela CPA, em 2008,
com o objetivo de buscar elementos para verificar em que dimensao a CPA da Unijui &
conhecida na instituicdo. Nas questdes abertas houve questionamentos e criticas para
departamentos/cursos/setores, em seus aspetos administrativos e académicos. Tendo
em vista as diferentes opinies por parte da Comissdo sobre o encaminhamento
destas informacgdes apds consulta ao Reitor, as mesmas lhe foram encaminhadas, por
ser ele o interlocutor da comisséo.

Este assunto foi tratado, também, com a Vice-Reitoria de Graduacdo, uma vez
gue a maior parte das questdes dizia respeito a questdes do curriculo, tempo em sala
de aula, desempenho de coordenadores de alguns cursos, de professores de
componentes curriculares especificos, dentre outras.

Para além destes encaminhamentos, foi produzido artigo que contextualiza e
problematiza as diferentes questdes criticadas/sugeridas pelos estudantes, conforme

segue.

ALUNOS PARTICIPANDO DA GESTAO DA UNIVERSIDADE

Os alunos carregam em si vivéncias e experiéncias que fazem parte da sua
formagdo no curso superior. Eles precisam ser incentivados a participar de uma
producéo coletiva que promova a criatividade, pois € um sujeito com a capacidade de
pensar, de decidir e consequentemente de produzir. Neste sentido, a Unijui procura
criar espacgos de participacdo estudantil para que os alunos desenvolvam-se como
sujeitos humanos participativos. Isto significa dimensionar o espaco académico com a
autoria deles. Esta é uma das funcbes pedagogicas da universidade. Como diz Arroyo
(2001, p. 8):

O reconhecimento da centralidade dos sujeitos
educadores e educandos nos processos de construcdo
e apreensdo dos saberes, dos valores e da cultura
inteira € um dos aspectos mais relevantes do pensar
pedagoégico das Ultimas décadas. [...] sujeitos coletivos,
agindo coletivamente, movidos pela consciéncia de
direitos. Reaprendendo saberes e culturas, memorias e
identidades. Educando-se nos seus movimentos e
lutas.
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Assim é estabelecida uma relacdo dialégica de participacdo de sujeitos
humanos, sociais e culturais. Vinculada a uma concepcédo inovadora de educacao
como formacdo humana de desenvolvimento pleno dos alunos. E um trabalho
educativo que acontece compartilhado pela participacdo coletiva e integrada de todos
0s segmentos envolvidos.

A participacdo estudantil efetiva-se de fato no momento em que os alunos
assumem o0s objetivos que ajudaram a construir. Essa participacdo gera
responsabilidade e empenho para executar as agbes necessarias. Em alguns
momentos percebeu-se que os alunos acabam néo participando desta elaboragéo e,
portanto, ndo se sentem como parte deste processo. Acabam por ndo se envolverem
tanto com o coletivo e agem mais individualmente. Esta € uma fragilidade que pode
ser superada no espaco académico da Unijui. Para que isto aconteca, é necesséria
uma gestao articuladora que crie possibilidades de participacao.

E pela participacdo que o sujeito constitui-se de modo mais autdbnomo, pois
“desenvolve a consciéncia do que € como pessoa, mobilizando suas energias e sua
atencdo como parte efetiva de sua unidade social e da sociedade como um todo.”
(Ldck, 2006, p. 62). Isto gera um espirito de equipe que, por sua vez, promove a

criacdo tdo necessaria na atualidade. A partir dessa atuacao, Lick diz:

Os alunos aprendem a se tornar cidaddos capazes e
atuantes e a viver vidas mais satisfatorias e realizadas.
Fazem-no mediante o esforco pelo desenvolvimento de
fatores, como por exemplo: a) uma cultura
organizacional escolar caracterizada pela participacdo
e envolvimento de todos, de forma colaborativa, na
superacdo das naturais dificuldades do processo
educacional; b) competéncia pedagoégica orientada
para gestdo de processos sociais de aprendizagem
significativa; ¢) unidade e direcionamento dos desafios
educacionais. (2006, p.7).

Em varias oportunidades de conversa com os coordenadores de curso esta
questdo do envolvimento dos estudantes nos processos institucionais foi objeto de
debate. Cabe destacar que na estrutura da Universidade os estudantes tém espacos
de representacdo nos diferentes colegiados, mas que nem sempre estes espacos sao
ocupados, principalmente no colegiado de departamento. S&o muitas as explicacdes
para esse fenbmeno, no entanto, a maioria dos colegiados de curso e de
departamento se propuseram a pensar formas de maior envolvimento dos estudantes
no projeto da Universidade.

A participacéo dos processos de gestdo é uma complexa arte de aprender. E

um olhar positivo sobre o0 aluno, que necessita reorganizar os tempos, as légicas das
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aprendizagens e do convivio, respeitando as especificidades de cada um. E um olhar

reeducado.

e) Avaliacdo Externa

Segundo as Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicbes de Educacéao Superior,
a avaliacao externa, coerente com a dimensao interna, é um importante instrumento
cognitivo, critico e organizador das ac¢des da instituicdo e do Ministério da Educacéo.
Ela exige a organizacdo, a sistematizacdo e o interrelacionamento do conjunto de
informacgfes quantitativas e qualitativas, além de juizos de valor sobre a qualidade das
praticas e da producdo teorica de toda a instituicdo. Por isso, a proposicdo é de que a
integracdo da avaliacdo interna e externa é parte de um importante processo de
discusséo e reflex@o relativo aos grandes temas de politica pedagdgica, cientifica e
tecnoldgica, bem como as tomadas de decisdo, buscando o fortalecimento ou
redirecionamento de ac¢fes e de politicas (Conaes/MEC, 2004, p. 21).

Diante desta concepcao oriunda do MEC e da dindmica de atuacdo o grupo da
CPA, no primeiro semestre de 2009, esteve envolvido especialmente com os debates
em torno do processo de avaliacdo externa. Embora sua atribuicdo diga respeito a
avaliacdo interna, a comissdo entendeu importante subsidiar a universidade com o
conhecimento produzido até o momento. Isto foi feito por intermédio da discussdo dos
relatérios e publicacdes, para que ficasse entendido qual o lugar da avaliacao externa
no contexto de uma avaliacdo global, que € o Sinaes.

A CPA colaborou com a instituicdo na preparagdo de documentos, na
organizacdo, no esclarecimento junto a departamentos e setores sobre a avaliacdo
externa e a responsabilidade e a importancia de cada sujeito nesse processo. Esse
processo de avaliacdo externa foi importante na medida em que oportunizou tanto a
comissdo como a toda a universidade a parar para se olhar, para se enxergar
enguanto sujeito e instituicdo. Isso possibilitou uma revisdo da atuacdo de cada um,
tendo em vista que a academia é dindmica e muitas vezes nao se encontra tempo

para parar, revisar, repensar e reordenar as a¢fes. A avaliacdo cumpre assim o seu

papel.
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Analise e atividades pds-avaliagcao externa

Na visdo do grupo da CPA, a partir dos documentos do Sinaes, a avaliagéo
externa é um processo em que a universidade precisa mostrar aquilo que é e o que
tem, ou seja, a coeréncia entre os documentos (relatério de autoavaliacdo, PDI,
regulamentacdes) e a realidade institucional. A Comisséo avaliou esse momento como
uma oportunidade de sintese, ou seja, de articulagdo entre 0s processos avaliativos
em cada segmento institucional, bem como a oportunidade de rever processos, acoes
e encaminhamentos, quer seja da universidade, quanto da avaliacdo e do
envolvimento dos diferentes sujeitos (docentes, técnicos, alunos e comunidade

externa).

Nesta perspectiva 0 bom desempenho institucional no contexto da avaliacdo
externa, ou seja, o conceito “4”, é uma forma de reconhecimento das politicas e
principios do PDI institucional, dentre eles “Exceléncia académica que se caracteriza

pela qualificacdo dos programas, projetos e atividades da Universidade”.

Em relacdo ao conceito “3”, resultado do item que trata especificamente do
“Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e
efichcia da auto-avaliacao institucional” (parecer, em Anexo Il), o grupo da CPA
manifestou-se no sentido de que o parecer dos avaliadores, neste aspecto, nao
apresenta indicativos de fragilidades ou até mesmo de sugestdes. Mas, mesmo
assim, a comissao precisa fazer uma meta-avaliacdo de sua atuacdo na Universidade,
enquanto comissdo responsavel pela autoavaliagdo interna. Para essa analise o
relatério dos avaliadores externos é uma fonte importante.

No decorrer dos encontros dos avaliadores com os diferentes segmentos
identificou-se por parte de alguns colaboradores o desconhecimento do projeto
institucional e de alguns procedimentos institucionais. Das discussées no grupo da
CPA foi considerado que seria importante a realizagdo, a cada ano, de um evento
institucional que envolvesse os sujeitos “entrantes” (5 anos). Este evento teria o
objetivo de acolhimento e formacéo, possibilitando ao sujeito conhecer o projeto de
universidade, as politicas institucionais no ambito do ensino, da pesquisa, da extensdo
e da gestao e da infraestrutura fisica, bem como os responsaveis por cada area/setor.

Considera-se que o programa institucional denominado Ambientacdo, por ser
desenvolvido em um dia apenas, ndo consegue contemplar a proposta em questao.

Foi discutida a elaboracdo de instrumento de pesquisa aos sujeitos
entrevistados pelos avaliadores. O objetivo deste instrumento foi colher subsidios

institucionais para, enquanto comissdo, fazer a meta-avaliacdo do processo e

16



indicacbes de possiveis acbes futuras, uma vez que a comissdo encerra a sua
atuacao apoés evento dos 15 anos do Seminério do Paiung.

Em relacdo a participacdo especifica da Comissdo em reunido com o0s
avaliadores do MEC, sentiu-se desconforto, pela percep¢éo de que os avaliadores e a
CPA/Unijui tinham visdes diferentes quanto ao trabalho de autoavaliacéo. Percebeu-se
a falta de entendimento pelos avaliadores do perfil da CPA/Unijui, que € o de motivar
as unidades/setores a se autoavaliarem e de sistematizar/articular esses processos
avaliativos na IES. Em reunibes da comissédo registrou-se estranheza com essa
situacdo causada pela diversidade de entendimento entre as partes, tendo em vista
que a Lei que estabelece o Sinaes privilegia uma avaliagdo formativa e participativa.
Verificando o documento da proposta de avaliacdo, realizada pelos avaliadores
externos, percebe-se que houve descompasso com 0s propdsitos iniciais que estavam
previstos na Lei do Sinaes, com a forma de encaminhamento da abordagem da
questdo na reunido de avaliacdo externa com a CPA. Ressalta-se que a base do
trabalho na CPA/Unijui é assentada nos documentos oficiais, que foram estudados
entre a comissdo e também foram objeto de véarias reunides de capacitacéo,

organizadas pelo Inep, das quais se participou.

META-AVALIACAO

Encerrada a avaliacdo externa solicitou-se as impressdes daqueles que tiveram
participacdo no momento da visita dos avaliadores do MEC, como grupos reunidos

junto com a comisséo, nas visitas nos setores e outros contatos que aconteceram.

Impressodes e compreensdes a respeito da Avaliacdo Externa
1 - Como sujeito, individualmente;
2 - Como instituicéo;

3 - Emrelagdo a CPA.
No total foram enviadas 181 solicitacdes enderecadas aos grupos referidos,

tendo um retorno de 45 pesquisas, 0 que equivale a 15% de retorno. Em anexo, a

estatistica por categoria de entrevistados (Anexo llI).
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Impressdes sobre Meta-Avaliacao

Do ponto de vista académico, fica muito clara a percep¢do da importancia do
momento de avaliacdo externa. Este olhar externo, critico, € visto como um fator do
aumento constante da qualidade dos cursos da Unijui. A maior critica advinda dos
estudantes esta no fato de serem realizadas avaliagbes com um conjunto misto de
alunos de diversas areas, e segundo eles, dada importancia a apenas um conjunto
delas. Com relacdo aos sujeitos gestores administrativos da Universidade (Gerentes
de Coordenadorias, Chefes de Nucleos e secretarias executivas), fica evidente uma
fala comum sobre certo despreparo, no sentido de néo ter lido o material previamente
disponibilizado. No entanto, também foram categéricos em afirmar que a postura dos

avaliadores foi ética e criteriosa.

Quanto a Reitoria, Chefes de Departamento, Coordenadores de Colegiado de
Curso, o processo foi considerado tranquilo e bem conduzido pelos avaliadores,
guando novamente destaca-se a postura ética dos mesmos. Do ponto de vista
docente, destaca-se a boa disposicdo em ouvir o discurso docente, entretanto, critica-
se muito fortemente a falta da “visdo regional” tdo explicita no discurso do Sinaes e
segundo o corpo docente esquecido ou ainda deixado de lado em varios momentos da
avaliacdo. Ainda fica evidente que muitos setores gostariam de ter tido mais tempo

para dialogar com os avaliadores.

Em funcdo do exposto questiona-se por este grupo, se a CPA deveria ser

reflexiva ou executiva, o que fere em alguns aspectos a cultura fundante do Sinaes.

Meta-Avaliacdo
Pesquisadores: (1)

Como Sujeito
- Pontos Positivos
. Nao ha.

- Pontos Negativos
. Apresentacgdo de projetos de pesquisa - pouco tempo para avaliadores.
Estudantes de graduacéo: (4)
Como Sujeito
- Pontos Positivos
. Destaca-se a importancia do momento da avaliagdo sob um “olhar externo”.
-- Pontos Negativos
. Criticas ao fato de que as conversas com estudantes nao focam individualmente por cursos.

. Perguntas realizadas sem devido “foco”.

Como Instituicdo
- Pontos Positivos
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. A avaliacao externa aumenta a credibilidade da Unijui.

- Pontos Negativos
. N&o ha.

Atuacéo da CPA
- Pontos Positivos
. Elogio & CPA por manter avaliagdo continua.

- Pontos Negativos
. N&o ha.

Estudantes de Pés-graduacao: (1)

Como Sujeito
- Pontos Positivos
. Boa metodologia utilizada pelos avaliadores.

- Pontos Negativos
. N&o ha.

Como Instituicao
- Pontos Positivos
. Néo ha.

- Pontos Negativos
. Ndo ha.

Atuacdo da CPA
- Pontos Positivos
. A CPA por manter a possibilidade de retorno (meta-avaliagao).

- Pontos Negativos
. Nao ha.

Reitoria, chefia: (5)

Como Sujeito
- Pontos Positivos

. Preocupacédo da comissao em “aferir’ os dados apresentados pela Unijui. Postura ética dos
avaliadores;

. Tempo adequado de questionamento.

- Pontos Negativos
. N&o ha.

Como Instituicao
- Pontos Positivos
. Boa interacdo com os avaliadores.

- Pontos Negativos
. Necessidade de uma reavaliagdo do vinculo entre Professores e a Unijui.

Atuacgdo da CPA
- Pontos Positivos
. A CPA mantém a trajetdria e a cultura de avaliacéo ja consolidada na Unijui ao longo da sua historia.

(Movimento Importante).
- Pontos Negativos
. Divergéncia quanto ao papel da CPA Reflexiva x Executiva.
. Divergéncia sobre a atuacao e didlogo da CPA.
Gerentes, chefes de Nucleos, Secretarias Executivas: 9)
Como Sujeito

- Pontos Positivos
. Nao ha.
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- Pontos Negativos
. Falta de foco na reunido com gerentes.
. Falta de preparo (sobre o material disponivel da Unijui) pelos avaliadores.
. Pouco tempo com a comissao.

Como Instituicao
- Pontos Positivos
. Processo tranquilo.
. Positiva de forma geral, ética e criteriosa.

- Pontos Negativos
. N&o ha.

- Atuacéo da CPA
. Pontos Positivos
. Papel importante da CPA.
. Papel importante na socializagéo das informacdes e orientagdes.

- Pontos Negativos
. Necessidade de a comissdo ser mais pro-ativa.
. Percepcao das acgdes isoladas.

Docente: (3)
Como Sujeito
- Pontos Positivos
. Boa disposicdo da comisséo para ouvir os docentes.

- Pontos Negativos
. Busca da comisséo por problemas e néo por qualidade da institui¢éo.
. Falta de avaliagcdo perante as peculiaridades locais (tal como reza o Sinaes).

Como Instituicao
- Pontos Positivos
. N&o héa.

- Pontos Negativos
. Desinteresse da comissao pelas a¢fes da licenciatura.
. Falta de foco nas caracteristicas regionais da Unijui e sua importancia social.

Atuacéo da CPA
- Pontos Positivos

. Trabalho positivo através de organizacgado e orientagGes adequadas.
- Bom envolvimento da CPA em todo processo.

- Pontos Negativos
. Nao ha.

CPA: (3)

Como Sujeito
- Pontos Positivos
. Néo ha.

- Pontos Negativos

- Componentes da comissao (sujeitos da avaliagdo) todos procedentes de IES publicas.

- Levantamento de dividas sobre a seriedade do trabalho da Unijui pela comissdo buscando sempre
posi¢cBes negativas e ndo suas qualidades.

Como Instituicdo
- Pontos Positivos
. Ndo ha.

- Pontos Negativos
. A autoavaliagéo ndo permite ou ainda ndo motiva a participagdo de todos.
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Atuacgdo da CPA
- Pontos Positivos
. Envolvimento constante e intenso.

- Pontos Negativos
. Tentativa de identificar indicios de uma atuacéo forcada da CPA na Unijui.

f) Encontros sobre avaliagcdo

Nesse periodo foi dado continuidade as reunidoes em
departamentos/coordenadorias com o objetivo de tornar publico as ac¢des realizadas
no ambito institucional sobre os processos avaliativos realizados por cada segmento,
bem como discutir os seus resultados e o lugar da CPA, no contexto do Sinaes. No
anexo V consta a relagdo dos departamentos/setores visitados pela CPA. Como
exemplo de interagdo com o0s colegiados de curso pode-se citar o encontro de
avaliacdo realizado com os formandos do curso de fisioterapia quando, por meio de
convite da coordenacéo, representantes da CPA reuniram-se com os formandos deste
curso, em julho de 2009, com o objetivo de oportunizar um momento de avaliacdo do
periodo que permaneceram na Unijui. A reunido contou com a participacao de dois
grupos de formandos, um que se formou no inicio de agosto deste ano e de outro, no
inicio de 2010. O primeiro grupo concluiu o curso no curriculo antigo e o segundo
grupo esta no curriculo novo.

Dentre os assuntos abordados, destacam-se: curriculo; estagio; Trabalho de
Conclusao de Curso; docentes; comunicacao; e infraestrutura. De todos estes pontos
foram abordados, tanto potencialidades, quanto fragilidades, bem como sugestées. As
gquestdes enfatizadas pelos estudantes foram apresentadas/discutidas com a chefia do
Departamento de Ciéncias da Saude e a coordenacdo do curso, junto a representacao

da CPA. Confira a sistematizacdo do encontro no Anexo IV.

3 PROGRAMA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL DAS UNIVERSIDADES
COMUNITARIAS GAUCHAS - PAIUNG

A Unijui participa, por meio da CPA, do Programa de Avalia¢do Institucional
das Universidades do Consorcio das Universidades Comunitarias Gauchas - Paiung.
Esse programa ha 15 anos constitui-se em férum de discussdo e troca de
experiéncias sobre avaliacdo institucional, integrado por doze instituicbes

comunitarias do Rio Grande do Sul. Informacdes sobre a histéria do programa, as
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instituicdes que participam do mesmo, os objetivos, o plano de acdo 2008/2009, as
producbes cientificas e os grupos de estudos estdo disponibilizadas no site

Www.paiung.org.br.

No ano de 2009 foram realizados trés encontros do Paiung, na Urcamp, em
Bagé, na Unissinos, em S&o Leopoldo e na UCPel, em Pelotas. Dentre os assuntos
tratados nestes encontros ressalta-se o relato das IES que passaram pelo processo de
avaliacao externa. Nos relatos foi possivel perceber que embora véarias questdes do
processo se assemelhem, h& diferencas de olhares levando-se em conta a
“composi¢do de cada comissdo”, no que se refere a concepcdo de avaliacdo, a
sintonia entre os avaliadores, as areas de conhecimento e, principalmente, o bom
senso ou ndo dos avaliadores. Enfim, uma série de elementos que envolvem um
processo avaliativo.

A énfase maior se deu nos aspectos de organizacdo e encaminhamentos do
Seminério dos 15 anos do Paiung com o tema "Universidade Comunitaria: esséncia e
avaliacdo", realizado nos dias 30 de agosto a 01 de setembro de 2009. Muitos debates
se desenvolveram em torno da programacao, datas, palestrantes, convites, etc., mas o
que marcou esse encontro foram os trabalhos dos grupos de pesquisa do Paiung que
tiveram como meta a producdo de artigos sobre tematicas comuns que envolvem o
conjunto das Universidades Comunitarias com o objetivo de publica-los no Livro dos
15 anos do Paiung, langcado na data do evento.

As tematicas abordadas no grupo foram: Enade; Compromisso e
Responsabilidade Social; e Avaliagdo e Formagédo Docente. A Unijui foi representada
nos trés grupos, sendo que a coordenagdo do grupo intitulado Compromisso e
Responsabilidade Social foi assumida pela coordenadora adjunta da CPA da Unijui.

A coordenacdo executiva do evento contou com representacdes da Unisc,
Unijui, UCS e Feevale.

A CPA, por meio de representacdo, participou da Comissdo de Avaliacdo
Cientifica do “Seminario Universidade Comunitaria: esséncia e avaliagdo", avaliando
trabalhos submetidos ao Seminario. Os trabalhos aceitos estdo publicados nos Anais
do evento.

A CPA, com o apoio do Reitor, procedeu a divulgacdo desse evento junto a
comunidade institucional. O relato completo desse evento pode ser conferido no
Anexo VI.

Cada instituicio do Paiung recebeu 30 exemplares da publicacdo
“Universidade Comunitaria e Avaliacdo — Os quinze anos do Paiung”, os quais foram

encaminhados aos autores, a CPA e a Biblioteca Mario Osorio Marques.
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A Comissao entende que o Paiung é um férum importante na medida em que o
conjunto das instituigdes comunitérias tem a oportunidade de socializar experiéncias,
de participar de estudos conjuntos, de promover eventos, bem como de dar
visibilidade as universidades comunitarias por meio de debates internos, de eventos e

da producéo de conhecimento.

4 DEPOIMENTOS DOS MEMBROS DA CPA UNIJUI (Comiss&o que atuou de 2004 a
novembro 2009)

A Unijui constituiu sua Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA,
observando/atendendo/atenta a Lei N° 10.861, de 14 de abril de 2004, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - Sinaes, com 0 objetivo de
assegurar o processo nacional de avaliagdo das instituicbes de educacdo superior,
dos cursos de graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes, nos

termos da Lei que estabelece o Sinaes, incisos | e Il, em que explicita:

Art. 11. Cada instituicdo de ensino superior, publica ou privada,
constituird Comissé@o Propria de Avaliagdo - CPA, no prazo de 60
(sessenta) dias, a contar da publicacdo desta Lei, com as atribuicdes
de conducéo dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo
INEP, obedecidas as seguintes diretrizes:

| - constituicdo por ato do dirigente maximo da instituicdo de ensino
superior, ou por previsdo no seu préprio estatuto ou regimento,
assegurada a participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, e vedada a composicéo
que privilegie a maioria absoluta de um dos segmentos;

Il - atuagcdo autdbnoma em relacdo a conselhos e demais oOrgaos
colegiados existentes na instituicio de educacao superior.

A CPA da Unijui é criada, através da Resolucdo da Reitoria n° 3 de 14 de junho
de 2004, para coordenar o processo de Avaliagdo Institucional - Al. A primeira
comissao foi nomeada por portaria ha mesma data com a finalidade de coordenar o
processo de Avaliacdo Institucional na Unijui, com 10 membros titulares e 10
suplentes, sendo 4+4 representantes do Corpo Docente; 2+2 do Corpo Discente; 3+3
do Corpo Técnico-Administrativo e 1+1 representantes da Sociedade Civil. Destaca-se
que em comum acordo, todos os membros titulares e suplentes participaram das
atividades. Este primeiro grupo (comissdo) teve papel importante de planejar,
elaborando o projeto desta Ill Fase do processo de Al na Unijui.

Na comissdo seguinte, designada a partir de setembro de 2005, altera-se

parcialmente a forma de composicao, por experiéncias da anterior, onde se integraram
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0s 20 participantes/representantes todos como titulares dos respectivos segmentos ja
destacados na comissao anterior.

Ao longo deste periodo a CPA utilizou a pratica sistematica de se autoavaliar,
bem como possibilitar também ser avaliada pela comunidade académica.

A primeira autoavaliacdo dos integrantes da CPA, com depoimentos a respeito
da participacdo de cada membro na comisséo, integrou o Relatério Final de Auto-
Avaliacgédo Institucional da Unijui, de julho de 2006.

No primeiro semestre de 2008 a CPA desenvolveu, junto a comunidade
académica, uma pesquisa de imagem, com o propoésito de identificar e de buscar
elementos e parametros para verificar em que dimensao é conhecida e reconhecida.
Esta acdo envolveu docentes, técnico-administrativos e de apoio (colaboradores) e
discentes (alunos).

Neste momento, ao final de mais uma fase de atuacdo da CPA, esta comissao
ao concluir seu trabalho, entendeu que seria importante que se realizasse novamente
a meta-avaliacdo, quando os representantes de cada segmento que compuseram a
comissdo no periodo expressassem suas impressdes e compreensdes de sua
participacdo nessa comissao.

Os depoimentos dos membros da CPA revelaram que:

- a avaliacdo ndo € uma atividade solitéria, mas coletiva desde sua proposi¢do até a
discussédo de prioridades quanto a implementagdo de seus resultados, visando a

correcdo de rumos ou a adequacéo de procedimentos;

- fazer a avaliacdo da avaliagdo é uma das atividades mais significativas do fazer
académico, é ter consciéncia do que esté sendo feito, uma vez que permite pensar e
repensar as acles seja para fazé-las, como também depois de realizadas. E no
balanco do processo e dos resultados alcancados podem-se estabelecer as novas

metas para a continuidade;

- a CPA constitui-se um espaco participativo, democratico e educativo que promove o
processo de autoavaliacdo a partir da reflexdo e envolvimento da comunidade

académica;

- inicialmente o grupo constituido teve dificuldade para desencadear o processo, pois
mesmo com o projeto de autoavaliacdo da Unijui, faltavam diretrizes gerais de atuacao
das CPAs nas IES, o que exigiu um esforco de todo o grupo para retomar toda a

experiéncia de avaliacdo da instituicdo, bem como o estudo de todos os documentos e
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legislacdo mais atuais referentes a implantacdo dos Sinaes. Essas dificuldades
levaram o grupo a trabalhar de uma forma intensiva e integrada, superando

gradativamente os desafios que se apresentavam,;

- a comissdo propiciou que se percebessem nas discussdes os diferentes olhares,
tanto dos sujeitos quanto das areas do conhecimento, pois a autoavaliagdo encontra
sua principal justificativa no desejo e na necessidade dos agentes em refletir sobre o

seu fazer a partir dos objetivos propostos;

- a atuagdo na CPA evidenciou de uma forma clara que todas as pessoas envolvidas
no processo educativo precisam perceber a avaliagdo como uma ferramenta, ou seja,
como um dos instrumentos de gestdo, pois o debate por ela promovido na
universidade proporciona o planejar, o avaliar e o reavaliar com vistas ao repensar

constante, ou seja, ao replanejamento;

- a comissao teve como referéncia a importancia da reflexdo, da producdo do
conhecimento e ao mesmo tempo a necessidade de socializar os resultados e também
0s processos desenvolvidos, tanto internos como externamente, atraves de seus
relatorios parciais e finais, da promocdo, da participacdo e da apresentacdo de
trabalhos em eventos, bem como da producdo e publicacdo de artigos referentes a

avaliacao;

- a avaliagdo externa nas universidades comunitarias e também no ensino publico tem
a funcdo diagnostica e permite perceber as fragilidades, as potencialidades e

reorientar o planejamento;

- a intencionalidade de constituicdo de um grupo de pesquisa enfocando a “pesquisa e
a avaliacdo institucional”, articulado com outras unidades, como por exemplo, 0s

Mestrados, foi algo pensado e iniciado, mas que ainda precisa ser consolidado;

- destaca-se a oportunidade de envolvimento em uma pesquisa relacionada a imagem

desta comisséo junto a comunidade académica;
- ao final desse ciclo avaliativo, espera-se ter criado uma mentalidade permanente de

autoavaliacdo que busque apontar constantemente as potencialidades e fragilidades

da instituicdo. E, assim, viabilizar as reformulacdes possiveis e necessarias para a
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producdo de politicas institucionais que continuem permitindo a construcéo coletiva da

Universidade que todos queremos;

- 0S processos avaliativos podem se constituir como as bases para o fazer educativo,
desenvolvendo a capacidade de se olhar, de ver o que fazemos e procurar o
entendimento e explicagbes das acdes que acontecem, acreditando que elas
possibilitam uma perspectiva mais fundamentada e consequente no fazer universitario.

No conjunto dos depoimentos e nas varias discussdes para organizacao deste
relatério, € importante destacar a concepgdo que moveu a comissdo da Unijui durante
o tempo de sua atuacao.

A comissdo que agora encerra a sua atividade foi estruturada no inicio dos
processos de implementacdo do sistema integrado de avaliacdo. As bases tedricas da
proposta, apresentadas nos documentos, discutidas nos varios féruns em que a CPA
participava, bem como as reunides de capacitacdo promovidas pelo Inep, constituiram
a orientacdo das ac¢fes durante o trabalho no periodo 2004—-2009.

Tem-se claro que a proposicao inicial foi sendo alterada neste periodo, e
alguns dos dirigentes do MEC/Sesu/lnep/Conaes foram sendo substituidos. No
entanto, a base do Sistema se manteve e a CPA da Unijui foi fiel aquelas proposicoes,
até pelo fato de que nesta instituicdo ndo era novidade o que estava sendo proposto.
Em varias ocasifes ouviu-se de parte do Inep que a histéria da avaliacdo das
universidades comunitérias, havia sido o embrido do Sinaes. E a Unijui, como as
demais IES comunitarias foi apresentada como modelo desse processo.

Isso tudo fez com que a CPA/Unijui mantivesse as suas a¢fes com coeréncia a
historia da avaliagdo institucional e baseada nos documentos do Sinaes.

Neste contexto, houve o estranhamento em relagdo ao que os avaliadores
externos esperavam da CPA da Unijui.

Ao final de mais esta etapa de trabalho pode-se dizer que a CPA da Unijui se
reconhece, sem duvida nenhuma, como um grupo que procurou ter uma dindmica de
atuacdo envolvendo todos os segmentos da instituicdo e, inclusive, dando voz a
comunidade externa, em especial a sociedade regional em que se insere. A relacdo da
CPA (através de seus componentes e no conjunto da Comissdo como grupo), com
seus pares no interior da universidade sempre procurou ser pautada pela interacéo e
articulacdo com os varios segmentos e teve no Reitor o seu interlocutor institucional.
Esta comissdo sempre procurou realizar o seu trabalho, no que diz respeito ao seu
fazer especifico, enquanto grupo que tem a tarefa de coordenar e sistematizar a

autoavaliacdo institucional. Assim, pode-se dizer que o0 processo de autoavaliacdo
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deve ter continuidade, para entender a histéria, pensar o presente que esta se vivendo

e planejar o futuro que a Unijui e a comunidade regional desejam.

5 SUGESTOES PARA AVALIACOES FUTURAS (comissdo que atuou de 2004 a
novembro 2009)

A partir da experiéncia do trabalho da CPA/Unijui, neste periodo que esta
encerrando um ciclo avaliativo, considera-se pertinente registrar algumas questoes,
que podem ser sugestdo para a nova CPA.

O acesso as informacdes no contexto da instituicdo, no que diz respeito ao dia
a dia das atividades académicas levou a comissao a perceber que € importante dar
atencdo a questdes que dizem respeito ao académico, dentre elas relacionam-se as

seguintes:

- promover debates institucionais para discutir a concepcdo de universidade

comunitaria diante do novo cenario de educacao superior e de conjuntura econémica;

- organizar um programa de formacdo, para as pessoas mais novas que entram na
IES, para que possam conhecer o projeto da IES, as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo; gestdo e a infraestrutura. Além disso, apresentar a composi¢ao da estrutura

administrativa e os responsaveis por cada area e dimensao;

- incentivar os coordenadores a realizarem discussdo e avaliagdo junto aos alunos
para coletar a opinido dos mesmos sobre o programa institucional de avaliacdo dos
componentes curriculares que € realizado a cada semestre. Percebe-se muitas
opinides a este respeito e um trabalho de parte das coordenacdes pode motivar a que
mais alunos participem e, por outro lado, percebam os resultados, fortalecendo a

avaliacao e o proprio instrumento;

- trabalho junto aos coordenadores para incentivo e envolvimento de todo o curso
(alguns professores-coordenadores) na discussdo do Enade, ndo apenas no periodo
preparatoério, mas no momento subsequente a realizacdo da prova. Considera-se
importante analisar a prova, fazer as questbes nos diversos componentes curriculares
a que dizem respeito, discutir o formato da prova, o tipo de questdes e as diretrizes do

exame assim como o perfil do egresso estabelecido pelo Inep;
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- coleta de dados sobre os alunos que trabalham na Unijui. Ressalta-se que se fez

consulta junto a coordenadoria de informética, obtendo a resposta da inexisténcia

desses dados;

- eventos sobre o Enade, trazer alguém do Inep para falar sobre o Enade e os dados

estatisticos que ele oferece para que os coordenadores possam qualificar 0s cursos.

6 RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO! (Comissdo que atuou de 2004 a novembro
de 2009)

Varios aspectos apontados no processo de autoavaliacao institucional, tanto
dos académicos como dos administrativos, tiveram efetivado o seu encaminhamento.
Porém, diante da complexidade institucional e pela conjuntura econdmica vivenciada
engquanto universidade comunitaria, nem todas as demandas estdo tendo solucéo
imediata, embora constem em planejamentos ou em cronogramas. A “caixa amarela”
(CPA 2005) para recolher reclamacdes, solicitacdes e registro do que mais
interessasse a comunidade académica, foi incorporada pela instituicdo no contexto do
Programa Sinergia - Exceléncia no Atendimento e Relacionamento.

Destacamos a seguir encaminhamentos que mostram a articulacdo entre a
auto-avaliacdo e as acBGes na universidade: a) Institucional - Qualificacdo das
estruturas multicampi; realizacao de convénios e parcerias com instituicfes estaduais,
nacionais e internacionais; instalacdo do Projeto Unijui Comunidade; construcao do
Prédio de Convivéncia, projetada no PDI; diante da constatacdo de duplicacdo da
estrutura de servicos, foi feito enxugamento de pessoal e extingdo de setores; b)
Egressos — discussdes de programa institucional, e nas coordenacdes de curso
intensificacdo das acdes; c¢) Planos de carreira - Implantagdo do novo Plano de
Cargos e Salarios do Pessoal Técnico-Administrativo e de Apoio da Fidene; criacdo
do Plano Sénior; alteracdo na forma de atribuicdo de tempo aos docentes; definicao
de teto salarial maximo, que resultou em novo plano de carreira do pessoal docente;
politica institucional de credenciamento e recredenciamento de docentes nos
programas de Pds-Graduacédo; d) Estudantes — recepcéo aos calouros e académicos:
“O primeiro dia a gente ndo esquece”; Blog “Ta Ligado”; Programa Especial de Bolsas
de Estudo Gratuidade Parcial — Grupo Familiar; implementado o Programa Especial

de Financiamento para Egressos — FINE, para retorno daqueles que estavam

! Texto retirado do documento “Avaliacdo Externa e as Politicas da Unijui”. Textos de Referéncia.

Colecao Cadernos de Gestédo Universitaria, n°® 42, 2009.
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afastados; Convénio PRAVALER junto & IDEALINVEST, para financiamento direto
aos estudantes; atencdo com os estudantes portadores de necessidades especiais,
tanto no cuidado com a infra-estrutura, como nas questfes pedagogicas; mudanca da
Reitoria para o Campus Universitario, permitindo maior interlocucdo junto aos
académicos; intensificacdo de acdes para intercambio internacional através dos
convénios com instituicbes estrangeiras, em que os estudantes podem realizar um
semestre de seu curso no exterior; ) Ensino - Programa de visita as escolas, eventos
para estudantes do Ensino Médio; “Saca Duvidas” e “Profissional do Futuro” para
informacfes sobre as profissbes e conhecimento da estrutura da Universidade;
plataforma virtual - Conecta UNIJUI; diagnéstico dos Estagios Curriculares nos cursos
de graduacao; constituicdo dos Nucleos Comuns aos diversos cursos de Graduacdao;
registros académicos referentes a avaliacdo académico-formativa realizados por
meio do Portal do Professor, via online; estudos para implementacdo de politica de
estagio; prioridades para a organizacdo administrativa e pedagdgica voltadas aos
cursos de graduacao; constituicdo de Assessoria Pedagdgica voltada aos Cursos de
Bacharelado e Tecnologia e da Assessoria Pedagogica voltada aos Cursos de
Licenciatura; estudos para o fortalecimento de um programa de formacao continuada
aos docentes; Biblioteca: atualizacdo do acervo de periddicos e disponibilizacédo
imediata aos usuarios, computadores na Biblioteca aos usuarios; criacdo do Sistema
de identificacdo dos usuarios internos e externos, através do Cartdo Institucional de
identificacdo do usuario, criagdo do cadastro via web para usuarios eventuais da
Biblioteca (para a comunidade externa) e instituicdo do Cartdo de identificagdo para
utilizacdo da Biblioteca.

Essa articulagéo entre 0os processos institucionais e acdes pode ser conferida
especificamente no Relatdrio de Auto-Avaliacdo Institucional 2006 a 2008, no capitulo
| no “Quadro — Balango da Auto-Avaliacao Institucional da Unijui”, acesso no Portal da

Unijui, www.unijui.edu.br/cpa.

7 META-AVALIACAO DA CPA (comissdo que atuou de 2004 a novembro de 2009)

A Autoavaliacdo Institucional da Unijui encerra o primeiro ciclo avaliativo,
iniciado em agosto de 2004 a 2009 com a entrega deste documento constituido por
acOes avaliativas da universidade do periodo de dezembro 2008 a agosto 2009.

A proposta de atuacdo da CPA partiu de uma visdo da Lei do Sinaes, segundo
a qual a avaliacéao institucional constitui um dos pilares do processo avaliativo, ou seja,

um processo ativo e continuo que exige investimentos em uma perspectiva da
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avaliacdo formativa, em que juntos — alunos, professores e técnico-administrativos -
puderam identificar potencialidades, fragilidades e redirecionamentos.

A Comissao Propria de Avaliacdo, ao mesmo tempo em que finaliza um ciclo
(2004/2009), quer destacar que desenvolveu o seu trabalho em diferentes momentos.
O primeiro deles se deu com a constituicio da Comissdo, em que inicialmente
estudaram-se os documentos do Sinaes e conheceu-se a historia de avaliagdo da
universidade para a elaboragéo do Projeto de Autoavaliacdo Institucional. Feito isso se
procedeu a discusséo, nos diferentes espacos institucionais, com o objetivo de motivar
0s atores institucionais para se autoavaliarem. O segundo momento se deu a partir da
avaliacdo realizada em cada unidade universitdria, em que a CPA recebeu das
diferentes unidades a sua avaliacdo. Entdo, a CPA, que tem a responsabilidade de
sistematizar e integrar as diferentes dimensGes da autoavaliacdo fez a analise do
material recebido e produziu o Relatério de Auto-Avaliacdo Institucional periodo de
2004 a 2006, o que diagnosticou a autoavaliacdo na Unijui. Neste relatorio estdo
apontadas as potencialidades, fragilidades e sugestdes de encaminhamentos. O
terceiro momento de atuacdo, enquanto Comisséo, diz respeito a andlise do que foi
possivel qualificar e resolver dos problemas apontados no segundo momento da
avaliacdo. Pode-se avaliar relevante nesta terceira fase a constatacdo de que uma
série de questBes apontadas como fragilidades foram solucionadas. Assim € possivel
inferir que a complexidade e a dindmica institucional ndo possibilitam a divulgagéo da
resolucdo de todos os problemas apontados, tanto académicos, quanto
administrativos. A reflexdo que se faz, € que na universidade, dentro de sua
complexidade, resolvem-se demandas, e ao mesmo tempo aparecem outras
demandas, e as que foram resolvidas perdem a visibilidade. Mas entende-se que esta
€ a diversidade de uma instituicdo universitaria que néo trabalha com conhecimentos
estanques, acabados.

A CPA entende que o seu trabalho durante esse ciclo, possibilitou a
comunidade universitaria o acesso as peculiaridades, potencialidades, fragilidades e
encaminhamentos. Acredita-se que a partir das reunides, dos documentos/relatérios
foi possivel indicar aspectos que permitem compreender a complexidade desta
Instituicdo de Ensino Superior e reorientar para a tomada de decisdes.

Quando se desenvolveu a pesquisa de imagem da CPA, teve-se o objetivo de
perceber, por parte de professores, técnico-administrativos e estudantes, o nivel de
conhecimento que estes tinham da comissdo. Os resultados demonstraram que a
comissao precisava de maior visibilidade e a necessidade de pensar estratégias de
mostrar a comunidade académica que a CPA é um lugar que recebe/acolhe as criticas

e sugestbes, a0 mesmo tempo em que as sistematiza e socializa. Entre os

30



encaminhamentos criou-se a Memoéria do departamento/setor, que funcionou como
uma sintese do que cada um vinha fazendo, em termos de avaliagdo, do que
propriamente a exposicdo de problemas. E isso para o trabalho de sistematizar os

diferentes processos tornou-se importante.

8 COMO PODE SER VISTO HOJE O PROCESSO AVALIATIVO DO SINAES
(Comisséo que atuou de 2004 a novembro de 2009)

O Ministério da Educacéo divulgou, recentemente, a Portaria n® 821/2009, que
“Define procedimentos para a avaliacdo de Instituicbes de Educacdo Superior e
Cursos de Graduacdo no ambito do 1° Ciclo Avaliativo do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior”. Assim, definem-se novos célculos para o Conceito
Preliminar de Curso — CPC, o que traz uma mudanca de paradigma no que concerne a
educacao; avaliacado e a resultados.

O estabelecimento dos indicadores IGC e CPC alteram a proposta originaria do
Sinaes, uma vez gque a avaliacao passa a ser medida por meio de indices que servirdo
de referéncia para o processo avaliativo. O que parece é que todo o esforco da
avaliag&o ficara simplificado nos indices como o CPC, o indice Geral de Curso — IGC e
0 Conceito Enade. A Portaria define também a data em que as IES devem postar 0s
relatérios de autoavaliagdo institucional no sistema e-MEC. Entende-se que esses
indices mudam significativamente os rumos da avaliagdo, bem como o paradigma da
educacéo.

O Sinaes, sendo uma politica de Estado e ndo de governo esta consolidado e,
portanto, cabera as IES cumprir o que é estabelecido na Lei. No entanto, ainda se
percebe que a comunidade universitaria, gestores, professores, estudantes, técnico-
administrativos e sociedade, estdo aquém das proposicdes. E preciso reconhecer
esses processos avaliativos como possibilidade de qualificacdo da educacgéo, do
aprendizado e de superacao de problemas.

Neste contexto, a professora Iguatemy Maria de Lucena, Diretora de Avaliacdo
da Educacdo Superior, no Seminario dos 15 anos do Paiung, realizado em
agosto/setembro, em Caxias do Sul/RS, chamou a atencdo para a importancia de criar
um movimento nas IES para que os gestores/coordenadores de curso utilizem os
resultados do Enade para refletir sobre 0os seus cursos, ou seja, a revisdo de seus
projetos, de suas dinamicas pedagdgicas e do uso de tecnologias. Os resultados do
Enade e, inclusive, as provas, constam no site do MEC no endereco

www.portal.mec.gov.br. Segundo ela, as universidades precisam analisar os dados de

forma pedagogica.
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A CPA entende que esse € um caminho interessante, uma vez que, em varias
oportunidades, quer seja em debates internos, bem como em didlogo com os
coordenadores de cursos, em visitas nos departamentos, enfatizava a importancia de
cada colegiado de curso analisar os dados do Enade, bem como a prova, como uma
possibilidade de analisar/aproveitar os resultados e a forma pedagdgica de elaboragéo
da prova. Este procedimento foi adotado por alguns colegiados de curso.

E importante reconhecer que essa mudanca no sistema exige um novo
posicionamento das instituicdes. O Enade é uma realidade e pode ser utilizado para
melhoria de processos. Na visdo da CPA, por um lado, € importante que os diferentes
segmentos da Universidade (gestores, professores, estudantes e técnicos) entendam
a légica do Sinaes, bem como que o Enade, por meio do CPC e IGC, assume um
papel relevante no processo avaliativo. Sdo estes indicadores que vao avaliar a
competéncia ou ndo das IES. Essa conscientizacdo foi ressaltada em véarias
oportunidades pelos membros da Comissdo. Por outro lado, o estudante precisa
compreender que o resultado registrado no diploma Ihe acompanhara por toda a vida
e, ainda, que os estudantes possam perceber que os dados do Enade servem para
qualificar o curso, quer seja, o curriculo, a infraestrutura, a pratica pedagdgica, enfim
gque ele possa perceber que a sua participacdo qualificada ira produzir resultados para
a melhoria de seu curso.

Diante deste novo cenario que envolve a avaliagdo da educacdo superior,
enquanto Comissdo questiona-se qual é o lugar e o papel da autoavaliacdo
institucional e da CPA no conjunto das modificagbes do Sinaes? O que o MEC quer da
autoavaliacdo, ou seja, quais os critérios que serdo considerados pelos avaliadores
externos, tanto de cursos, quanto de instituicdes? As CPAs precisam assumir um perfil
de diagnéstico para o planejamento e producdo de conhecimento ou um perfil mais
executivo? Como a autoavaliacdo podera contribuir para a implementacdo de politicas
institucionais que contribuam com a melhoria da educacgéo tanto nos seus aspectos
administrativos, quanto académicos?

Esses questionamentos também servem para refletir sobre o conceito “3”, no
quesito autoavaliagdo que integra o parecer da avaliagcdo externa. Esse conceito
parece mostrar um caminho no sentido de que o papel assumido pela CPA/Unijui de
motivacao e sistematizacdo do processo de autoavaliacdo institucional ndo tenha sido
0 mais adequado na visdo dos avaliadores, embora esteja de acordo com o0 que
preconizam as Diretrizes para Avaliacdo das IES na seguinte passagem “Além de
integracdo e articulacdo, € também central no Sinaes a participacdo. Esta € uma
exigéncia ética que convoca todos os membros da comunidade académica de

educacao superior, das instancias institucionais, de setores governamentais ou da
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sociedade, a se envolver nas aclGes avaliativas, respeitados o0s papéis e as
competéncias cientificas, profissionais, formais politicas, administrativas e éticas das
distintas categorias”. A CPA entende que de forma democratica e autbnoma atendeu
esse requisito de participagdo, uma vez que cada unidade universitaria teve a
liberdade de desenvolver as suas acgbes, embasada em suas concepgbes de
avaliacdo. Dos relatérios recebidos pode-se perceber o envolvimento da maioria dos
segmentos.

Das novas politicas de educacdo superior preconizadas pelo Ministério da
Educacdo cabe destacar os desafios as IES comunitarias enfatizados por Paulo
Wollinger, diretor de Regulacdo e Supervisdo da Educacdo Superior, do Ministério da

Educacdo, citadas a seguir.

a) ampliar os horizontes das ofertas de cursos;

b) inovar os projetos pedagogicos;

c) flexibilizar a educacdo — o professor precisa assumir o papel de gestor da
aprendizagem;

d) a concorréncia com IES “predatorias” deve servir de desafio as comunitarias para
criar alternativas e novos projetos;

€) mostrar aos alunos, e por meio deles, a sociedade civil a diferenca de estudar em
IES comprometidas com a sociedade e que mantém programas de ensino, pesquisa,
extensao e gestao;

f) ampliar a oferta de ensino médio e técnico pelas IES;

g) ampliar a oferta de cursos de graduacgéo na area tecnoldgica pela oferta de cursos
que demandem profissionais formados na regido de abrangéncia da IES;

h) ampliar a oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu, pois estes tém sido alvo
das IES néo boas”;

i) transformar o estudante em estudante permanente, seja por meio de cursos de pos-
graduacéo lato e stricto sensu, cursos de formacdo continuada, programas especiais
ou eventos. Que esse estudando possa perceber a importancia de ser “estudante para
toda a vida”;

i) inovar na oferta de cursos, em novas tecnhologias de aprendizagem, no
relacionamento com professor-aluno, aluno-professor;

k) fortalecer o papel cientifico e tecnoldogico das universidades para resolver o0s
problemas do Brasil;

) consolidar o EaD no Brasil. Romper com o preconceito da educacéo a distancia. E
preciso compreender que EaD é uma alternativa para a faixa de pessoas em torno de

35 anos, néo € para jovens."

33



Espera-se que esse novo paradigma de avaliacdo possa coibir a oferta de
cursos com pouca qualidade. Sabe-se que é dificil, no entanto, percebe-se
timidamente que j& existem cursos e instituicdes, que obtiveram conceito 1 e 2, que
assumiram, por meio de protocolo, a responsabilidade de adequar o que foi apontado
pelas comissdes de especialistas do MEC no que se refere a avaliagbes externas e de

CUrsos.
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I PARTE

ACOES DO SEGUNDO CICLO AVALIATIVO DO SINAES (dezemb ro de 2009 e

janeiro a marco de 2010)

Concluido o primeiro ciclo avaliativo do Sinaes a Presidéncia do Conselho
Universitario — Consu nomeou nova Comissdo, bem como a coordenacéo do processo
por meio da Portaria n°® 01/2010, de 24 de janeiro de 2010 (anexo VIII). Cabe ressaltar
que objetivando dar continuidade ao trabalho desenvolvido no primeiro ciclo, alguns
membros da comissao anterior permaneceram no grupo.

Destaca-se que no periodo de transicdo entre as comissfes, a técnica-
administrativa alocada a CPA deu continuidade as atividades. Assim, participou de
eventos externos e internos, que trataram de temas sobre o0 processo de avaliacao.
Dentre os temas destacam-se a autoavaliacdo institucional no ambito do Sinaes; a
Atualizacdo do PDI 2006/2015, e a Formagéao Continuada dos Docentes.

Nesta segunda parte do relatorio busca-se contemplar as dimensdes do Sinaes
em que se desenvolveram acdes avaliativas inovadoras, ou diferentes das que
constam nos relatérios anteriores, uma vez que h& uma cultura institucional de

avaliacdo em todas as areas e setores da universidade.

Dimensodes do Sinaes

A missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional

Na perspectiva de articulacdo da autoavaliacdo institucional e PDI, a CPA
participou de Reunido do Conselho Universitario ampliada em que aconteceu a
apresentacdo e deliberacdo sobre as propostas de atualizacdo dos Planos de
Desenvolvimento Institucional dos Departamentos da Unijui. Participaram do evento os
membros do Conselho Universitario - Consu, o0s docentes adscritos aos
departamentos da Universidade e os técnicos administrativos que atuam na area do

ensino. Neste encontro, o Reitor Gilmar Bedin apresentou a sintese dos objetivos e
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metas dos departamentos da Unijui a partir dos documentos enviados pelos mesmos.
Do trabalho sistematizado foi possivel identificar as especificidades de cada
departamento e a importancia de definicao de politicas institucionais em alguns temas
gque englobam o todo da universidade. Em continuidade foi aberto o debate, no qual os
departamentos tiveram a oportunidade de complementar ou esclarecer as questbes
sistematizadas. O debate aconteceu especialmente em relacdo a crise das
licenciaturas e a necessidade de busca de alternativas para a sua continuidade, a
concorréncia e a importancia de buscar estratégias para fazer frente a esta e a
necessidade de pensar alteracdes na estrutura da universidade, projetando-se, para
isso, a discussdo sobre a possibilidade de juncdo de departamentos e areas do
conhecimento.

Na ocasido foram destacados temas que merecem ser aprofundados na
Universidade visando fortalecer o projeto de Universidade. Dentre eles: O Futuro das
Licenciaturas; Formacdo Pedagdgica; e Revisdo da estrutura organizacional da

Universidade.

A politica para o ensino, a pesquisa, a poés-gradua¢ &o, a extensdo e as
respectivas normas de operacionalizac¢do, incluidos 0s procedimentos para
estimulo a producédo académica, as bolsas de pesquis a, de monitoria e demais

modalidades

Ensino

O ensino de graduagdo no ano de 2009 centrou esforcos no processo de
avaliacdo externa realizado pelo MEC para fins de recredenciamento da Unijui, no
qual obteve avaliacdo positiva. A partir dos aspectos apontados na avaliacdo
institucional e externa procedeu-se uma reestruturacdo na assessoria pedagodgica,
bem como a retomada institucional do debate pedagdgico.

Nessa perspectiva, a VRG desenvolveu uma série de acdes com vistas a criar
um programa de formacdo continuada aos docentes da Unijui; de promover
discussbes sobre o papel da formacdo humanistica na formacdo dos egressos da
Unijui; bem como de promover debates acerca dos diferenciais que marcam o perfil
geral dos egressos da Unijui e, em especial, do perfil dos egressos das licenciaturas.

Diante da demanda institucional de criar um programa de formacao continuada,
0 gue pode ser conferido nos Relatérios de Autoavaliacdo Institucional da Unijui, a

Vice-Reitoria de Graduacdo juntamente com a assessoria pedagdégica, desde 2008,
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desencadeou um conjunto de acdes com vistas a efetivacdo de um programa,
enquanto politica institucional.

Assim, em marc¢o de 2010 deu-se continuidade ao programa pela realizagdo do
Ciclo de Formagédo Continuada de Docentes da Unijui, no qual a CPA esteve presente.
Este evento teve o objetivo de promover a qualificacdo docente, por meio de reflexdes
criticas. O evento aconteceu no Campus ljui e marcou o inicio das atividades
académicas 2010. Destaca-se que estiveram presentes professores dos campi de ljuli,
de Santa Rosa, de Trés Passos, de Panambi e dos Nucleos Universitarios de Santo
Augusto e de Tenente Portela.

A programagao contou com a fala da professora Dr?2 Antonia Carvalho
Bussmann, Vice-Reitora de Graduacdo, sobre a importancia da formacédo continuada
de docentes na exceléncia académica. Em seguida, o Reitor da Instituicdo, professor
Dr. Gilmar Antonio Bedin, abordou a conjuntura do ensino superior no Brasil.

O evento contou ainda com a palestra do Prof. Dr. Paulo Evaldo Fensterseifer
com o tema: “Etica e educacéo: reflexdes acerca da docéncia”. Logo apos, o Prof. Dr.
José Pedro Boufleuer abordou o tema “Reflexdes sobre o fazer docente no Ensino
Superior”. A tarde, as discussdes continuaram com o professor Mestre Mauricio de
Campos que falou sobre “A pesquisa e seu contributo no ensino de graduacdo”. O
encerramento contou com a apresentacao cultural do grupo Cantorias.

A partir dos temas apontados no evento para discussdo a VRG j4 esta
programando a continuidade do Ciclo de Formagao Continuidade para os meses de
abril e maio de 2010.

Avaliacdo Docente

A avaliagdo docente € uma politica institucional, coordenada pela VRG e
acontece no primeiro e segundo semestre de cada ano. A tabela a seguir demonstra a
adesdo a pesquisa no primeiro semestre de 2009. Destaca-se que a pesquisa
referente ao segundo semestre de 2009 foi disponibilizada no Portal Unijui a partir de
27 de novembro de 2009 com data prevista para seu encerramento em marco de
2010.

Cursos Presenciais

2007 11 2008 1 2008 11 2009 |

Matriculados 8.723 9.372 8.655 8.722

Respondentes 4.617 3.993 4.035 4.195
% 52,93% 42,6% 47% 48%
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Cursos EaD

2007 1I 2008 | 2008 11 2009 |
Matriculados - 521 668 1.064
Respondentes - 79 411 592
% - 15% 62% 55,63%

A partir da 22 edicdo da Pesquisa os resultados tém sido disponibilizados
diretamente a cada Departamento e aos respectivos Colegiados de Coordenacao de
Cursos de Graduacdo, logo apdés o encerramento do prazo para os alunos se
manifestarem, possibilitando conhecimento e andlise comparativa as edicdes
anteriores. As informacodes obtidas por meio da referida analise devem subsidiar acdes
e planejamento dos Colegiados de Curso buscando a efetiva qualificacdo dos
processos de ensino-aprendizagem, por meio do atendimento as demandas
apontadas pelos estudantes. Apds andlise e encaminhamentos, cada Colegiado de
Coordenacéo de Curso informa a VRG os resultados da avaliagdo de seu curso e 0s
encaminhamentos dados as questfes demandadas pelos estudantes por meio da
Pesquisa. (Relatério de Atividades VRG 2009).

Cabe ressaltar que as politicas de ensino de graduacdo estdo voltadas ao
desenvolvimento de préticas institucionais que estimulem a qualificacdo do ensino, a
formacéo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as inovagdes didatico-
pedagogicas e 0 uso das novas tecnologias do ensino. Estes assuntos integram o
debate e as acles que estdo sendo desenvolvidas no ambito do programa de

formacédo continuada.

Pesquisa, Pés-Graduacéo e Extensdo ™

Pesquisa

No ano de 2009 foi mantida a mesma sisteméatica de avaliacdo da pesquisa:
como atividade no momento de concessao de horas de pesquisa, nos processos de
recredenciamento de docentes nos programas stricto sensu e nos eventos cientificos

realizados no més de setembro.

A avaliagdo da pesquisa ho momento do edital de concesséo de horas se da

com a mensuragdo da producdo cientifica de cada pesquisador nos ultimos quatro

M Relatério de Atividades da Fidene/Unijui — ViceitRea de Pés-Graduacéo, Pesquisa e Extensao.
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anos. Para isso, ha uma tabela de pontuacdo da producéo cientifica, com diferentes
pesos, que é preenchida individualmente. A selecdo pela andlise da producdo
cientifica dos anos 2005-2008 beneficiou, em 2009, 30 pesquisadores, destinando

11,8 mil horas para pesquisa.

O processo de credenciamento e recredenciamento de docentes nos
programas de poés-graduacao stricto sensu também é um importante momento de
avaliacdo. Com o objetivo de reforgar e qualificar as linhas de pesquisa do Programa,
em 2009, foi realizado um novo processo de credenciamento/recredenciamento de
docentes, com avaliagdo individual da producéo cientifica e da atuacdo e/ou potencial
de atuacdo no Programa, no Mestrado em Desenvolvimento e no Mestrado em
Educacdo nas Ciéncias, considerando as dimensbes da pesquisa, do ensino, da
orientacdo e das articulacdes interinstitucionais. A quota destinada ao Papdocéncia

beneficiou 43 docentes com 23,3 mil horas.

Outro mecanismo de avaliacdo e divulgacdo da pesquisa € a realizacdo anual
dos eventos cientificos Seminério de Iniciacdo Cientifica, Jornada de Pesquisa e
Jornada de Extensdo, em que participam professores, estudantes, técnicos
administrativos da Unijui e sdo abertas a instituicBes brasileiras. Estes sdo eventos

consolidados na universidade.

Destaca-se que a politica de aprovacdo preliminar dos projetos de pesquisa
pelos Departamentos é importante na medida em que proporciona as diferentes areas
do conhecimento o envolvimento e a decisdo sobre os temas a serem aprofundados
no departamento por meio de pesquisas. O cadastro de projetos é feito no Portal do
Professor (no site da Unijui), pelos coordenadores de pesquisas, inclusive
pesquisadores credenciados no Papdocéncia. Nesse processo, 0 cadastro e
aprovacao dos projetos é condicdo para que os docentes possam concorrer a horas

de pesquisa.

Indicadores de que o alinhamento da politica institucional de pesquisa com as
diretrizes das agéncias nacionais garante resultados positivos comegcam a aparecer.
No ano de 2009 houve a aprovacdo de bolsa produtividade em pesquisa do CNPq
para trés pesquisadores da Instituicdo e financiamentos de quinze projetos de
pesquisa por agéncias externas (Fapergs, CNPq e SCT/RS). A producdo cientifica
cresceu em numero e as publicacbes deram um salto de qualidade visivel pela

incluséo de artigos em periddicos com classificacdo A e B na Capes.
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Po6s-Graduacéo Lato e Stricto Sensu

As politicas da Universidade para os Cursos de Pés-Graduacao (lato e stricto
sensu), na modalidade presencial, possuem uma longa caminhada na Unijui. Em
relacdo aos Cursos de Pdés-Graduacdo Lato Sensu, cabe destacar que o0s
departamentos estdo empenhados em oferecer cursos de qualidade e de interesse da
comunidade regional.

A politica de poés-graduacdo, especialmente pelo viés da verticalizagdo da
Universidade, adquiriu novos contornos no inicio da década dos 90. De fato, nos
primeiros anos dessa década foram implantados os primeiros dois Cursos de
Mestrado da Universidade (Curso de Mestrado em Modelagem Matemética e de
Educacdo nas Ciéncias). Estes cursos contam, hoje, com avaliacdes positivas pela
CAPES (ambos com conceito quatro).

A pés-graduacédo stricto sensu na Unijui esta estruturada em trés programas

permanentes: Modelagem Matematica, Educacao nas Ciéncias, e Desenvolvimento.

Enquanto politica institucional os docentes que integram os Programas de Pés-
Graduacdo Stricto Sensu da Unijui participam do Programa de Apoio as Atividades
Académicas nos Programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu - Papdocéncia. No
tempo concedido a cada docente dentro do Papdocéncia estdo previstas inUmeras
atividades. Os custos da participacdo de cada professor no Programa séo divididos, de
forma idéntica, entre o Papdocéncia, através da utilizacdo de parte dos recursos do
Fundo de Pesquisa, e o respectivo Programa de Pds-Graduagédo Stricto Sensu da
Instituicdo. No ano de 2009 foram investidos cerca de R$ 3,5 milhdes em pessoal
docente no &mbito do Programa.

O ano de 2009 marcou o encerramento da turma do Curso de Mestrado
Interinstitucional em Filosofia - Minter -, realizado em parceria da Unijui com a
Universidade Federal de Santa Maria. O Curso ofereceu 25 vagas e foi encerrado no

més de julho com a defesa de 17 dissertacoes.

O Programa de Pdés-Graduacdo Stricto sensu em Educacdo nas Ciéncias &
credenciado pela Capes/MEC, desde 1995, para oferta de curso de Mestrado
Académico. As linhas de pesquisa do Programa sdo: Curriculo e formacdo de
professores; Teorias pedagodgicas e dimensfes éticas e politicas da educacgédo; e
Educacdo popular em movimentos e organizacfes sociais. Anualmente o Programa
oferece cerca de 30 vagas e, em 15 anos de histdria, ja contabiliza mais de 300
dissertacfes defendidas. A consolidacdo da proposta do Programa veio com a

recomendacao pela Capes, no més de novembro de 2009, para implantacédo do Curso
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de Doutorado. De acordo com a Ficha de Recomendacéao "a proposta atende todas as
exigéncias da é&rea para a implantacdo de Doutorado - proposta consistente,
maturidade e produgédo do corpo docente, infra-estrutura e insergdo cientifica e social”,
com o que o curso foi recomendado com conceito quatro (bom). O curso de doutorado
serd implantado pela Unijui no primeiro semestre de 2010 com a oferta de sete vagas.
Com o objetivo de reforcar e qualificar as linhas de pesquisa do Programa, ainda no
ano de 2009, foi realizado um novo processo de credenciamento/recredenciamento de
docentes, com avaliagéo individual da producéo cientifica e da atuacdo e/ou potencial
de atuacdo no Programa, considerando as dimensdes da pesquisa, do ensino, da
orientacdo e das articulacdes interinstitucionais. A conclusdo do processo aconteceu

no més de janeiro de 2010.

Extensao

A Extensdo na Unijui pode ser dividida em duas partes: a Extenséo lato sensu
e a extensao stricto sensu.

A Extensdo lato sensu engloba as atividades mais voltadas a prestacdo de
servicos. Nela incluem-se os servi¢os prestados pela Associacao Instituto de Politicas
e Desenvolvimento - AIPD, pela Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica — Agit, Incubadora
de Empresas — Criatec, Escritorio Modelo, Clinica de Nutricdo, Clinica de Fisioterapia,
Laboratério de Solos, Farmacia Escola, entre outros.

De outra parte, a Extenséo stricto sensu esta diretamente ligada a Vice-Reitoria
de Poés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo. De acordo com a Resolugdo que
regulamenta a atividade, define-se por Projetos de Extensdo Universitaria “aqueles
gue prevéem acdes de interacdo educacional, sociocultural, artistica e tecnoldgica da
Universidade com individuos, organiza¢des, grupos e movimentos socioculturais. O
desenvolvimento dessas ac¢fes supde postura dialdgica, acontecendo de forma
sistemética, continuada (ndo eventual), devendo promover mudancas desejadas pelos
parceiros e resultar em produto tedrico-metodoldgico, artistico e/ou tecnoldgico
possivel de ser comunicado para terceiros” (Resolucdo CEC 01/2008).

Os projetos de Extensdo devem, ainda, proporcionar a socializacdo, a
sistematizacdo e a producdo do conhecimento através do relato sistematizado e
publicavel das experiéncias de extensdo e assegurar, desta forma, organicidade e
visibilidade ao trabalho de relagdo da Universidade com a sociedade.

Anualmente a Vice-Reitoria, em conjunto com o Comité de Extensédo e Cultura,

publica Edital para selecdo de projetos. Os projetos tém duracdo de um ano, mas sao
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renovaveis. A cada edital anual, projetos ja existentes podem concorrer novamente e
se aprovados, dar continuidade as atividades. Podem ser renovados tantas vezes
gquantas forem aprovados.

Estdo habilitados a solicitar horas do Fundo Institucional de Extensdo os
docentes que preenchem os seguintes requisitos: ter projeto de extensdo aprovado
institucionalmente e vinculado a um ou mais dos Programas Institucionais de
Extensao; ser docente do quadro efetivo do Plano de Carreira da Unijui.

O processo de selecdo dos projetos obedece a critérios pré-estabelecidos no
edital, e sdo selecionados por comissdes de avaliagdo que possuem trés membros do
departamento e um representante do Comité de Extens&o e Cultura, que atua como
mediador das discussdes. O resultado da selecdo é homologado pelo comité.

E obrigacéo tanto dos docentes quanto dos bolsistas produzir materiais para
publicizar sua experiéncia no projeto. Ambos devem, ainda, inscrever resumo nha
Jornada de Extensdo da Unijui, que acontece anualmente. Além disso, tanto os
coordenadores de projetos quanto os bolsistas devem apresentar relatério final de
atividades, relatando sua experiéncia, refletindo sobre os resultados obtidos e
discutindo possiveis atividades que ndo puderam ser desenvolvidas. Esses relatdrios
séo avaliados conforme normatiza o edital anual.

A pratica de realizacdo de editais para execucdo da extensdo na Unijui vem
ocorrendo desde o ano de 2005. Porém, em 2008 foi realizado o Seminario para
discutir a Extensdo na Unijui. Este seminario foi realizado com o intuito de
proporcionar aos docentes um ambiente de discussédo sobre o conceito de extenséo e
sobre a préatica de concesséo de horas por editais anuais.

Esse evento refor¢cou o entendimento dos docentes sobre a Extenséo, gerou a
revisdo da resolugcdo que regulamenta o fundo institucional de extenséo e de forma
mais substancial trouxe reflexos para a operacionalizagdo do edital anual. Sua
sistemética, que antes previa a analise dos projetos e concessdo de horas somente
pelo Comité de Extensdo, passou a ser submetido a uma sistemética de aprovacgéo e
concessdao em comissdes de avaliacdo departamentais, envolvendo assim o0s
docentes diretamente ligados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Tal
sistematica promoveu a aproximacao e uma maior interacdo entre as atividades fim da
Unijui, fortalecendo o papel da extensdo como contribuinte na troca de experiéncias e

conhecimentos que visam enriquecer o ensino de graduacao.
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Comunicacdo com a Sociedade 2

Dentre as politicas de comunicacdo com a sociedade destaca-se 0 mecanismo
de Ouvidoria online que esta inserido no Programa de Endomarketing Sinergia, bem
como a Ouvidoria impressa, via “urnas”, exercida pela coordenacdo do Programa
Sinergia. Por meio desse instrumento a comunidade interna e externa tem a
possibilidade de participar da gestdo institucional expressando suas criticas,
sugestdes e elogios ao atendimento da Fidene/Unijui. Esta atividade estd sob a
responsabilidade da Chefia de Gabinete.

Além destes dois grandes mecanismos de comunicagdo, a Universidade
mantém uma Central de Informacdes, ligada a Secretaria Académica. Este 6rgao
realiza o atendimento das comunidades interna e externa, prestando informacfes
sobre eventos institucionais e sobre a localizacdo dos espacos fisicos, bem como
auxilia na solicitacdo de documentos académicos pelos estudantes.

Também s&do mantidos pela Universidade os telefones 0800, com o0s quais se
estabelece um canal de comunicacdo direta com a comunidade, oferecendo
informacdes qualificadas, especialmente no que se refere aos cursos de graduacao.
Em nivel interno, o Sistema de Informacdes para o Ensino — SIE, agrega de forma
interrelacionada todas as informacbes e procedimentos necessarios para a
organizacg&o das atividades da Universidade. E por meio desse sistema que o Portal é

alimentado.

Planejamento e Avaliacdo, especialmente em relacdo  aos processos, resultados

e eficacia da autoavaliacdo institucional

Em novembro de 2009, o INEP promoveu o Seminario Regional aos
coordenadores das Comissfes Proprias de Avaliagdo — CPAs, em Florianopolis, no
qual a Unijui esteve representada pela coordenacdo da CPA. O evento teve por
objetivo discutir a autoavaliacdo institucional no ambito do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior - Sinaes, com enfoque nas questdes que dizem
respeito as responsabilidades e o papel da CPA no conjunto dos procedimentos

avaliativos da educacéao superior.

2 Fragmentos retirados dos textos produzidos patiisardos avaliadores do MEC 2009 intitulado
“Avaliacdo Externa e as politicas da Unijui — textie referéncia”. Colecdo Cadernos de Gestao
Universitaria n° 43. Fidene Unijui: 2009.
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Este evento foi importante na medida em que oportunizou o dialogo e a troca
de experiéncias entre o INEP e as CPAs das instituicdes de ensino superior da regido
Sul do Brasil. Evidenciou-se nos debates e encaminhamentos a diversidade de
concepcOes de avaliacdo; de estruturas de comissdes e de organizacao dos relatorios
de autoavaliacéo.

Das questbes consensuais do debate se destacam: a necessidade de
autonomia das comissdes; o efetivo envolvimento dos estudantes e da comunidade
externa; a importancia do envolvimento de todos os segmentos no processo de
autoavaliacéo institucional; a articulacdo da CPA junto aos gestores da instituicdo; os
relatérios de autoavaliagdo institucional constituirem-se em instrumento de gestéo,
bem como a importancia das instituicbes, por meio da CPA, produzirem
conhecimento/pesquisa sobre 0s seus processos avaliativos.

Dando conta do propdsito da nova CPA de fortalecer a interacdo com o0s
colegiados, no final do segundo semestre de 2009, a Comissao e a coordenacdo do
curso de Nutricdo promoveram encontros com os estudantes do curso de Nutricdo, por
turma, com o objetivo de escuta-los sobre aspectos do curso, do departamento, da
universidade, enfim do entorno que os envolve durante o tempo que permanecem na
Unijui.

O foco das discussfGes se deu nas questBes pedagdgicas, o que se avalia
como positivo, uma vez que desde que a CPA assumiu, em 2004, o foco das criticas e
sugestdes diziam respeito as questdes operacionais e de infraestrutura. Isso, de certa
forma, demonstra o reconhecimento da qualificacdo institucional, bem como o espirito
critico dos estudantes e o envolvimento com o fazer universitério.

Os resultados desse processo avaliativo foram apresentados em reunido do
colegiado de coordenacao do curso de Nutricdo em margo 2010. Apds a apresentacdo
dos principais temas apontados pelos estudantes a reflexdo teve como foco o debate
sobre os desafios do professor no século XXI frente a velocidade das informacgdes, as
novas tecnologias, a fragmentacéo e as expectativas dos estudantes. Este é um tema
que permeia a academia, bem como o debate institucional, uma vez que esta questao
foi discutida recentemente no Ciclo de Formacéo Continuada dos Docentes da Unijui,
promovido pela Vice-Reitoria de Graduacgéo — VRG.

Como encaminhamentos o colegiado decidiu organizar eventos internos para
discutir as questdes apontadas pelos estudantes, dentre elas a “avaliacdo” bem como
buscar estratégias de comunicacdo aos estudantes dos encaminhamentos feitos pelo
colegiado a partir do que foi sugerido por eles no referido processo avaliativo.

Segundo a coordenadora do curso de Nutricdo, muitas das sugestbes dos estudantes
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serdo incorporadas na revisdo do Projeto Politico Pedagdgico do Curso de Nutricdo e
contribuirdo com as discussdes e acdes do curso com vistas a sua qualificacao.

A CPA cumprindo seu propésito de instrumentalizar a gestdo da Universidade
com os dados da avaliagdo institucional entregou documento ao Reitor e Vice-Reitores
intitulado “O Olhar dos Estudantes do Curso de Nutricdo e dos Formandos do Curso
de Fisioterapia”. Na ocasido foi realizada discussdo com cada um dos gestores da
Reitoria, objetivando expressar a opinido e as demandas dos alunos para a Reitoria.
No encontro os gestores agradeceram os dados recebidos e se manifestaram no
sentido de analisar as demandas e estudar a possibilidade de atendimento das

mesmas.

As politicas de pessoal, de carreiras do corpo doce nte e corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolviment o profissional e suas

condigdes de trabalho

As politicas de desenvolvimento e gestdo de pessoas da Unijui estdo
fortemente imbricadas com a visdo e a misséo institucionais, no sentido da busca da
exceléncia académica e do desenvolvimento regional.

Neste sentido, a Universidade mantém mecanismos de avaliacdo tanto de
docentes, quanto de técnico-administrativos e de apoio. Em relacdo aos docentes a
avaliacdo é desenvolvida pelos proprios estudantes e seus resultados sao
disponibilizados e analisados pelo sujeito avaliado, pela VRG, pelo departamento,
coordenacgdes de curso e 0s estudantes.

Diante da politica institucional de qualificacdo dos processos, bem como em
decorréncia do resultado de estudos e debates com os setores da universidade, a
partir de 2009 iniciou-se o0 processo de avaliagdo do desempenho dos técnico-
administrativos pelos cargos de chefia, os quais foram avaliados nos meses de
outubro e novembro e os demais funcionarios de cada unidade serdo avaliados até
abril de 2010.

O Processo de Avaliacdo de Desempenho norteara a trajetoria funcional do
técnico-administrativo e de apoio e sera uma das referéncias fundamentais da gestédo
de pessoal. O técnico-administrativo e de apoio serad avaliado diante de suas
competéncias e responsabilidades em relacdo ao resultado produzido e a contribuicdo
para sua unidade e para a Instituicdo.

Cabe ressaltar que o processo de avaliacdo orienta-se pela preparacéo,

envolvimento e comprometimento dos avaliadores e avaliados e deve primar pela
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clareza, transparéncia, imparcialidade e profissionalismo. A avaliagdo de desempenho
€ formalizada por meio do Mapa de Desenvolvimento de Competéncias, comparando
a descricdo das responsabilidades e competéncias técnicas e comportamentais com o
nivel de prontiddo demonstrado pelo técnico-administrativo e de apoio (Relatério de
atividades VRA 2009).

Para finalizar esta terceira parte do relatério € importante registrar que a CPA
empossada pela Presidéncia do Consu, por meio da Portaria n°® 01/2010, de 24 de
janeiro de 2010, além de dar continuidade ao que estava sendo realizado pelo grupo
anterior pretende fortalecer as relacbes entre a Reitoria, 0os departamentos, 0s
coordenadores de curso, o0s gerentes de coordenadorias, 0s estudantes e a
comunidade externa com o objetivo de buscar subsidios de integracdo entre os
diferentes segmentos e processos avaliativos que acontecem na universidade. Esse
exercicio poderd contribuir na indicacdo de politicas institucionais no ambito da

avaliacdo da universidade em temas que apresentem demandas.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme as Diretrizes para a Avaliacdo das Instituicdes de Educacédo
Superior, o Sinaes esta ancorado em uma concepcao de avaliacdo comprometida com
a melhoria da qualidade e da relevancia das atividades de cada uma e do conjunto das
instituicdes educacionais. Por sua caracteristica global, por sua abrangéncia nacional
e seu objetivo de aperfeicoamento das atividades académicas, o Sinaes recupera as
finalidades essenciais da avaliacdo como, por exemplo, ultrapassa a simples
preocupacdo com desempenhos ou rendimentos estudantis, buscando os significados
mais amplos da formacéo profissional (MEC/Conaes, 2004).

Levando em conta a pratica de avaliacdo historicamente realizada pela
Fidene/Unijui, inserida na dindmica da avaliagdo do Programa de Avaliacdo
Institucional das Universidades Comunitdrias Gaulchas — Paiung, a CPA deu
continuidade a proposta de avaliacdo global, na perspectiva de considerar a
autonomia das unidades universitarias para o desenvolvimento de metodologias
préprias de avaliacdo (departamentos, coordenadorias, estudantes, técnico-
administrativos e comunidade).

Na Unijui, o PDI e a avaliacao institucional (autoavaliacdo e avaliagdo externa)
estdo articulados, pois a avaliacéo integra o fazer institucional, exemplo disso pode ser
constatado na atualizacdo do PDI em 2008 em que as questbes apontadas pela
comissao foram consideradas e incorporadas.

No conjunto de acdes desenvolvidas pela CPA no periodo de dezembro 2008 a
agosto 2009, destaca-se 0 empenho junto as unidades institucionais no sentido de
discutir temas apontados no Relatério de Auto-Avaliacdo 2006 a 2008 e o significado
da avaliacdo institucional no contexto do Sinaes, bem como o estabelecimento de
debate junto aos estudantes na perspectiva de maior visibilidade dos resultados da
avaliacao.

Dos debates realizados institucionalmente com os diferentes segmentos da

Unijui, percebeu-se a necessidade de discussdo a respeito da importancia da

a7



participacdo dos estudantes nos 6rgaos colegiados institucionais, inclusive na CPA,
sendo que este foi um desafio assumido por coordenadores de curso e pelos proprios
estudantes.

Cabe registrar o envolvimento da Comissdo no Programa de Avaliacdo das
Universidades Comunitarias Gauchas, no sentido de compartilhar experiéncias de
autoavaliagdo com as demais instituicbes, bem como produzir conhecimento, quer
seja por meio da promocgdo de eventos, quanto da publicacdo de artigos e livros. Em
2007, quando aconteceu o | Seminario Gaucho de Avaliagdo da Educagéo Superior,
em parceria com o Comung/Paiung, produziu-se um CD, em que est&o publicados os
artigos das comunitérias sobre os seus processos avaliativos. Neste ano em que se
comemorou 0s 15 anos do Paiung publicou-se um livro com o olhar das doze IES
comunitarias sobre os temas: Enade, Responsabilidade e Compromisso Social e
Avaliacdo e Formacdo Docente. Da Unijui teve-se a participacdo no texto da
Responsabilidade Social e de texto inicial sobre a trajetoria do Paiung. Avalia-se de
forma positiva essa participacdo, uma vez que se esteve a frente da organizacdo do
primeiro seminario, e, neste Ultimo, participou-se da equipe executiva e, também, no
Comité cientifico de avaliacdo dos trabalhos para apresentacédo no evento dos 15 anos
do Paiung.

Com relacdo aos resultados da pesquisa de imagem da CPA cabe ressaltar
gue estes indicaram que a Comissdo é conhecida em torno de 52% pelos
colaboradores da Unijui (professores e técnico-administrativos) e pelos alunos é
conhecida apenas por 5% dos mesmos. Esse percentual no que concerne aos
estudantes foi objeto de discussdes na Comissado. As andlises em relagdo a esse dado
percentual foram de naturezas diferentes, sendo que uma delas indicou que a
interlocucdo da Comissdo com os estudantes se da através das coordenacgfes de
curso e, por esse motivo, o foco da CPA séo os coordenadores que, segundo o artigo
32, inciso VI do Regimento Geral da Unijui prevé como atribuicdo deste “promover o
atendimento e orientagdes aos alunos do programa”. No entanto, entende-se, a partir
dessa pesquisa, que € necessario pensar formas de interlocucéo direta da CPA com
0s estudantes. Este € um dos desafios que esta posto.

No que concerne aos resultados do primeiro ciclo avaliativo da Unijui no
contexto do Sinaes pode-se destacar que as coordenacdes de curso, incentivadas
pela CPA, estdo dando atencdo singular aos resultados do Enade no contexto do
préprio exame. Cada coordenacédo de curso se reporta ao Enade com estratégias que
julgam mais eficazes. Em geral as questbes das provas séo discutidas entre os

professores, aplicadas nas turmas aquelas questdes que dizem respeito ao contetdo
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especifico, sdo também discutidas a luz das Diretrizes apresentadas pelo Enade na
Portaria do Exame, por exemplo.

O relatorio final da avaliagdo interna, segundo o Sinaes (2004, p. 26), deve
expressar, com clareza, o resultado das discussdes, da andlise dos dados e
interpretacdo das informacgdes, em especial do processo de autoavaliagdo. E relevante
gue esse relatorio seja capaz de incorporar, quando disponiveis, os resultados do
Enade e da avaliacdo de cursos. Os destinatarios deste documento sdo a comunidade
académica, os avaliadores externos e a sociedade, sendo desejavel que ele apresente
as sugestdes de acdes a serem desenvolvidas pela IES para minimizar seus pontos
fracos e potencializar os fortes. A CPA ao finalizar este ciclo avaliativo reafirma que
balizou as suas acbes a partir da legislagdo do Sinaes e da Universidade. Neste
sentido entende que no item especifico do relatério deu conta do que é solicitado na
lei, sem desconsiderar a histéria institucional de avaliar e reavaliar 0s seus processos.

Cabe ressaltar que desde o inicio dos trabalhos da CPA, as suas contribuicdes
tém sido significativas e serviram de pardmetro para a constante atualizacdo da
Universidade a nova realidade do ensino superior brasileiro. Neste sentido, destacam-
se suas contribuicdbes na area do ensino de graduacdo (atualizacdo pedagdgica,
sugestdes de novas areas, etc.) e da gestdo de pessoas (necessidade de qualificacdo

permanente, atualizacao dos planos de carreira, etc.).
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ANEXO | - NOTA TECNICA DO MEC

MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACION AIS ANISIO
TEIXEIRA

DIRETORIA DE AVALIAGAO DA EDUCAGAO SUPERIOR

COORDENAGAO GERAL DE AVALIACAO DE CURSOS DE GRADUAG AO E
INSTITUCIONAL

NOTA TECNICA

PRAZO PARA POSTAGEM ANUAL DE RELATORIO DE AUTO-AVAL IACAO
INSTITUCIONAL

1. O SINAES, instituido por meio da Lei n.° 10.861/2004, recomenda a,
continuidade do processo de auto-avaliacdo institucional nas Instituicbes de Ensino
Superior pertencentes ao Sistema Federal de Educacao Superior.

2. Em cumprimento a esse dispositivo legal, a CONAES determinou, em reuniao
ocorrida em janeiro do corrente ano , que a data de postagem no E-MEC dos
relatérios de auto-avaliacdo institucional de cada ano sera 30 de mar¢co do ano
subsequente.

3. Essa determinacdo ja vale, inclusive, para a postagem dos relatorios de
autoavaliagao institucional referentes ao ano de 2008.

4. Os relatorios de auto-avaliacdo deverdo ser postados exclusivamente no
sistema e -MEC, conforme as orienta¢des do Oficio n.° 00913/2008.

Brasilia, 17 de fevereiro de 2009.

Maria Elba Dantas de Moura Pereira

Coordenadora - Geral de Avaliacdo dos Cursos de Gradu  acgéo e de Instituicbes de Educacdo
Superior

MEC/INEP/DAES
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PORTARIA N° 821, DE 24 DE AGOSTO DE 2009.

Define procedimentos para avaliagdo de Instituicbes de
Educacao Superior e Cursos de Graduagdo no ambito do 1°
Ciclo Avaliativo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior e d& outras providéncias.

O MINISTRO DE ESTADO DA EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes legais,
em conformidade com o art. 4° do Decreto n® 5773, de 09 de maio de 2006 e,
considerando a deliberacdo da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior, conforme registrado em Ata de sua 562 Reunido Ordinéria, resolve:

Art. 1° As ComissBes de Avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacgdo Superior serdo constituidas de 03 (trés) avaliadores para a realizagdo das
avaliagcBes externas de Instituicdes de Educacéo Superior (IES) no ambito do 1° Ciclo
Avaliativo do SINAES.

Art. 2° As avaliacBes institucionais externas no ambito do Ciclo Avaliativo do
SINAES serdo realizadas na sede das IES.

§ 1° Os campi fora de sede das IES poderdo ser avaliados em etapa
subsequente, caso haja indicacdo por parte da Comissdo Externa de Avaliacdo
Institucional acerca da necessidade de visita in loco a um ou mais campi da instituicdo
avaliada.

§ 2° No Ciclo Avaliativo 2007/2009, as avaliagcdes a que se referem o caput se
aterdo as atividades relativas aos cursos presenciais nelas desenvolvidos.

Art. 3° O indice Geral de Curso - IGC, criado pela Portaria N° 12, de 05 de
setembro de 2008, servira de referéncia para o processo avaliativo, quando da visita in
loco para avaliacdo institucional externa.

Art. 4° O Conceito Preliminar de Cursos - CPC, instituido pela Portaria
Normativa n® 4, de 5 de agosto de 2008, passa a ter a seguinte composicao:
INSUMOS (40%), sendo: 20% a titulacdo de doutores; 5% a titulacdo de mestres; 5% -
regime de trabalho docente parcial ou integral; 5% a infra-estrutura; 5% questéao
pedagdgica; e ENADE (60% ), sendo: 15% o desempenho dos concluintes; 15% o
desempenho dos ingressantes e 30% o IDD.

Art. 5° Para o calculo do conceito do ENADE sera considerado apenas o
desempenho dos concluintes.

Art. 6° As IES devem postar os relatérios de auto-avaliacdo institucional no
sistema e-MEC até o dia 31 de marco de cada ano.

Art. 7° O Banco de Avaliadores do Sistema Nacional de Avaliagdo, instituido
pela Portaria n°® 1.027, de 15 de maio de 2006, devera ser integrado ao sistema
eletrénico e-MEC, criado pela Portaria Normativa N°40, de 12 de dezembro de 2007.

Paragrafo Unico. A integragdo do BASis ao e-MEC dar-se-a gradativamente a
partir da insercdo no modulo avaliagdo do e-MEC, do cadastro dos avaliadores
recapacitados a partir do ano de 2008.

Art. 8° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacédo, revogadas as
disposi¢cbes em contrario.

FERNANDO HADDAD
(DOU Ne 162, 25/8/2009, SECAO 1, PG. 09/10)
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ANEXO Il — PARECER DOS AVALIADORES EXTERNO NO QUE C ONCERNE AO

ITEM DA AVALIACAO
MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS

8106 - Instrumento de Avaliagao Institucional Exter
Diretoria de Estatisticas e Avaliagdo da Educacgéo S

Avaliagéo Institucional
20072577

Sintese da Avaliacao

Dimensao 8 - Planejamento e avaliacdo, especialment
processos, resultados e eficacia da auto-avaliagao

A Comisséo de Propria Avaliagdo — CPA esta implanta

acordo com o preconizado pelo SINAES. As informagte
disposi¢do da comunidade interna e externa no porta

da IES utilizam de modo continuo as informagdes da

de planejamento e da politica de gestéo.

Algumas agdes resultantes das avaliagGes foram: car
instalacdes e retirada de livros da biblioteca, Por
académicos sdo inseridos e consultados online, aten
necessidades especiais, eventos para estudantes de
comuns aos diferentes cursos de graduacéo, entre ou
urnas de sugestdes espalhadas por todos os campi, q

no depdsito, no recolhimento e na acolhida das suge
atividades de avaliagdo, esta organizando a memodria

de discussdo e troca de experiéncias sobre avaliaca
Avaliacédo Institucional das Universidades do Consor

Gauchas( www.paiung.org.br ).
CB CMB

CICR CB CMB

12345

12 345

na
uperior

e em relacdo aos
institucional.
da e sua composicéo e acles estédo de
s produzidas pela CPA ficam a
| www.unijui.edu.br/CPA. Os gestores
CPA para o aprimoramento do processo

tdo de identificagdo para o uso das
ta do Professor em que os registros
¢do aos alunos portadores de
nivel médio, constituicdo de nucleos
tras. A Comissdo adota uma prética de
ue funcionam com bastante agilidade
stdes. No presente a CPA além das
dos cursos e participa de um férum
o institucional no Programa de
cio das Universidades Comunitarias
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ANEXO Il - ESTATISTICA DA PESQUISA DE OPINIAO SOBR E O PROCESSO DE
AVALIACAO EXTERNA

Segmento Enviado Recebidos Percentual
Reitoria 4 1 25%
Docentes 34 8 24%
Chefes de Departamento 12 5 42%
Gerentes de Coord., Chefes de 28 15 54%
Nucleos e trés Secretarios

Executivos

Pesquisadores 4 1 25%
Alunos de Pés-Graduagéo Stricto- 13 3 23%
Sensu

Alunos de Graduagéo 70 4 5,8%
Alunos Bolsistas de Iniciagdo 4 1 25%
Cientifica

CPA 16 7 43,75
TOTAL 181 45 25%
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ANEXO IV — ENCONTRO DE AVALIACAO COM OS FORMANDOS D O CURSO DE
FISIOTERAPIA

SINAES — SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR

CPA — Comisséao Propria de Avaliagédo da Unijui

Data: 07/07/2009
Horario: 9horas
Local: DS5

Presentes pela CPA: Magna Dalla Rosa, Mauricio Campos, Eleda Sausen

MEMORIA ENCONTRO DA CPA COM OS FORMANDOS DO CURSO D E
FISIOTERAPIA

Representantes da CPA reuniram-se com os formandos do curso de
Fisioterapia. A reunido contou com a participacdo de dois grupos de
formandos, um que se forma no inicio de agosto e outro, no inicio de 2009. O
primeiro grupo concluiu o curso no curriculo antigo e o segundo grupo esta no
curriculo novo.

Das quest@es discutidas destacam-se:

a) CURRICULO E QUESTOES PEDAGOGICAS:

Em relacéo ao curriculo antigo, teve reclamacfes quanto a repeticao de
contetdos nos componentes curriculares - CCs de Saude Coletiva. Os
estudantes do novo curriculo relataram que este problema foi resolvido.

Quanto aos componentes curriculares que ndo sdo especificos do
curso, como por exemplo, Metodologia da Pesquisa, Filosofia, Estatistica, etc
houve muitas manifesta¢cées no sentido de que sdo componentes curriculares
extremamente tedricas. Na opinido de ambos os grupos os contetdos destes
componentes deveriam abordar temas relacionados com a area especifica do
saber que no caso é a Fisioterapia. Conforme seus argumentos: “isso tornaria
esses componentes mais interessantes”.

Outro aspecto salientado se refere aos CCs de formacdo humanistica

gue integram todos os cursos. Segundo eles a jun¢cdo de cursos/turmas, torna
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0 conteudo do componente muito teérico, hdo possibilitando a articulacdo dos
contetdos com a &rea especifica.

Os formandos do curriculo antigo sugerem que o CC de Metodologia da
Pesquisa deve ser ministrado em um semestre mais proximo do TCC, bem
como que possibilite ao estudante apreender as questbes especificas de sua
area.

No componente curricular de Estatistica, ambos 0s grupos se
manifestaram dizendo que os conteudos abordados ndo contribuem para a
formacdo do fisioterapeuta. Por exemplo, os formandos do curriculo novo
falaram que receberam o calculo de uma “Amostra” pronta. Na visdo deles é
importante o conhecimento do processo de calculo de uma “Amostra”, uma
vez que esse conteudo fez falta no momento da elaboragéo do TCC.

Os formandos do curriculo novo manifestaram-se quanto a oferta do CC
Cinesioterapia, de 8 créditos, oferecidos em um mesmo semestre. Na visdo
deles 8 créditos ministrados em apenas um semestre € pouco tempo para tanto
conteudo, considerando a complexidade e a importancia dos contetdos desse
componente curricular. Nesta questdo relataram que esse CC geralmente é
ministrado por dois docentes e que, neste semestre, foi ministrado apenas por
um professor, que ministrou apenas o contetdo que era de sua competéncia,
ficando uma lacuna de contetdo. Sugeriu-se que seja ampliado o nimero de
créditos do CC Cinesioterapia, bem como seja ofertado em semestres
diferentes.

Sugeriram que CCs n&o sejam desenvolvidos de forma concentrada
pois entendem que o tempo é reduzido dificultando a aprendizagem (curriculo

antigo).

- Estagios :

Em relacd@o aos estagios realizados no HCI, apontam como fragilidade a
falta de um espaco fisico para os estagiarios se reunirem. Essa situa¢do causa
desconforto nos estagiarios, pois sentem a sensacao de estarem atrapalhando.
Por outro lado, percebem o trabalho do estagiario importante para o Hospital.
Exemplificaram que nos estagios realizados no Cacon sdo disponibilizados
sala. Sugestéo: viabilizar sala para estagiarios no HCI. Neste item o professor
Mauricio se manifestou no sentido de que a CPA podera auxiliar nessa
guestdo, levando a demanda a Reitoria, juntamente com a coordenacao de

curso.
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Ainda sobre estagios salientou-se outra questdo polémica que diz
respeito ao transporte para o deslocamento dos estudantes aos locais de
estagios. Os formandos enfatizaram que o estagio € um CC do curriculo e na
visdo deles a Universidade deve arcar com 0s custos de transporte porque
para eles este valor ja estd incluido na mensalidade. No debate enfatizaram
gue o0 curso exige que estejam disponiveis integralmente e que muitas vezes
encontram dificuldades para cumprir o0s compromissos em um mesmo dia, uma
vez que dependem de transporte coletivo ou 6nibus. Relataram uma situagéo
deste semestre, de estar programado estagio na Sabeve e por falta de
transporte foi suspenso.

O grupo do curriculo hovo apontou como aspecto positivo 0s estagios

A

complementares. Nas palavras dos estudantes “é importante o estagio
complementar para constatarmos como € boa a nossa formacéo”; “avalio como
importante a possibilidade de convivio profissional fora da universidade”; “foi
bom para ver a excelente infra-estrutura oferecida pela Unijui Comunidade”;
“comparando com colegas de outras Instituicdes, o curso da Unijui € superior,

pois fizemos estagios em clinicas inferiores a nossa clinica”.

-TCC

Houve reclamag¢des dos formandos do curriculo novo quanto a
impossibilidade de escolha do orientador para o desenvolvimento do TCC.
Disseram que tinham a expectativa de escolher o orientador, conforme a sua
area de conhecimento, a exemplo do que aconteceu com a turma do curriculo
antigo. Relatou-se uma situacdo de que um dos orientadores designados ndo
conhecia o tema da pesquisa, o que dificultou o trabalho dos estudantes.

Neste assunto houve a manifestagdo de que o curriculo novo estd em
fase de transicdo e que a turma que esta passando por essa fase esta
enfrentando algumas dificuldades, que as proximas turmas nao terdo, pois 0s
problemas vao sendo sanadas na medida em que aparecem. Justificaram-se
0s problemas em relacdo ao TCC pelo niumero de alunos na turma em torno de

50, uma vez que isso ndo havia acontecido em outras turmas.
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b) DOCENTES

No que se refere as questdes de ordem pedagdgica (contetdo, didatica)

avaliaram os docentes de forma positiva.

Houve varias reclamacdes em questdes de ordem operacional (troca de
horérios pelos docentes sem contato prévio com alunos, falta a aulas...).

Houve reclamacfes de parte da turma do curriculo novo em relacéo ao
coordenador dos estagios. Na opinido dos formandos o coordenador assumiu
muitas responsabilidades e ndo conseguiu dar conta, prejudicando a turma.
Sobre esse assunto seguem alguns relatos “O coordenador de estagio ndao deu
bola para nds. Se ele tivesse se interessado ndo estariamos passando por
esse sufoco”; “os professores ndo estdo assumindo 0S COmMpPromissos
assumidos como professores, por exemplo, nos estagios | e Il, nem sempre o
professor responséavel pelos contetdos elabora as questdes para a prova”.

E importante ressaltar o reconhecimento pelos formandos dos dois
grupos do trabalho desenvolvido pela coordenacdo do curso. Segundo eles a
coordenacgado procura resolver os problemas relativos ao curso, tanto nos
aspectos pedagogicos, quanto administrativos. Além disso, acompanha o curso

de diferentes formas, ou seja, € uma coordenacao presente.

c) COMUNICACAO

Apontaram-se problemas com a comunicacdo do Departamento entre
professores e professor/aluno, principalmente com alteracdo de horarios de
aulas. Exemplificamos essa questdo com a fala do grupo do curriculo antigo
“os professores ndo se organizam e 0s alunos sao obrigados a se encaixar em
horérios que convém ao professor”. Esse desabafo se deu no sentido de que
professores trocam os horarios sem discutir com o0s estudantes,
desrespeitando assim, o planejamento pessoal de cada estudante. Além disso,
guando avisados sobre as trocas, € no dia anterior, ndo viabilizando que eles
possam se reorganizar em suas atividades. Entendem que esse ndo é um
procedimento adequado, pois como o0 aluno precisa cumprir 0 planejamento
institucional, deve-se exigir o mesmo do professor.

A seguir relato dos estudantes, “o coordenador de estagio deste ano
deixou muito a desejar, pois teve situacdes que o professor que daria aula em

determinado dia n&o foi avisado que teria aula com a turma, ficando sem aula e
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os alunos tiveram que ir embora”; “os professores alteram horérios para

viagens, assistir futebol, etc.”...

d) INFRA-ESTRUTURA

No geral os formandos dos dois grupos avaliam de forma positiva a
infra-estrutura da Universidade, em especial o espago Unijui Comunidade,
disseram que melhorou muito.

O que foi destacado nesse aspecto € a necessidade de maior nimero
de exemplares de livros na biblioteca, bem como a renovacdo do acervo na
area da Fisioterapia.

No que se refere a biblioteca houve esclarecimentos da forma de
compra e procedimentos de solicitacdo pela Gerente da Biblioteca, Eleda
Sausen, presente na ocasiao por integrar a CPA.

Os estudantes fizeram a solicitacdo de que os formandos possam ter
acesso a um numero maior de exemplares de livros (10) ou que tenham um
periodo maior para permanecer com os livros.

A Gerente da Biblioteca, Eleda Sausen, informou que tratara desse

assunto junto a Vice-Reitoria de Graduacdo para analisar e encaminhar essa

demanda.
ljui, 16 de julho de 2009
Helena Copetti Calllai Magna S. C. Dalla Rosa
Coordenadora CPA Coord. Adj. CPA
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ANEXO V - CRONOGRAMA DE REUNIOES DA CPA JUNTO AOS
DEPARTAMENTOS/COORDENADORIAS

Departamento/Setor Data Horério Local Publico

DBQ 13/03 13h30min| DBQ Col. do Depart.

Coord. de Marketing 16/03 8h15min  Coord. Técnico-

Markeging Administrativos

DCS 16/03 13h30min DCS Col. do Depart.

DCS/Estudantes 16/03 17h30mjn  Mini Estudantes dos

Auditério 4 cursos de HIS,
GEO, SOC e
Servigo. Social

DEFEM 17/03 13h30min| DEFEM Col. do Depart.

Biblioteca Mario Osorio| 17/03 Biblioteca Técnico-

Marques Administrativos

DeTEC 24/03 14horas DeTEC Professores e
Técnicos

DeAd 24/03 13h30min| DeAd Col. do Dept.

Coordenadoria 25/03 8h30min Coord. Técnico-

Patrimonial Patrimonial Administrativos

DePE 30/03 13h30minp  Sala D6 Col. do Dept.

(confirmar)

DCSa 31/03 13h30mir Col. do Dept.

Coordenadoria de 31/03 16horas | Salado Nucleo | Técnico-

Informéatica de , Administrativos

Desenvolvimen
to de Sistemas
da Coord. de
Informatica.

Campus Santa Rosa 31/03 14horagB 105 - Proé-reitoria,
professores e
técnico-
administrativos

DeAg 01/04 8h30min DeAg Mesa Diretora
(Chefe,
Coordenadores de
Cursos e Secretaria
Executiva)

DeAg 01/04 8h30min | DeAg Técnico-
Administrativos

Editora 01/04 13h30min Editora Técnico-
Administrativos

DeAg 07/04 1lhoras IRDER Técnicos-
Administrativos

DCSa 07/04 Tarde - Alunos dos cursds
do DCSa do turno
da tarde

DCSa 08/04 Noite Salao Azul Alunos dos cursgs

do DCSa do turno
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da noite

DCSa 09/04 Manha - Alunos dos cursas
do DCSa do turno
da manha

DFP 09/04 14horas Coordenadores de
Curso

DelLAC -0

DEJ -

DeCon -

INES- Incubadora de | 02/04 14h 4 ° Unijui Chefia,

Economia Solidaria Comunidade | Extensionista,
Funcionarios e
Colaboradores

DBQ 14/04 16h DBQ Coordenadores dos
cursos do DBQ

DEPE 14/04 19h30minq Sala E Alunos do curso|de
Pedagogia

DCE e Das — Campus | 15/04 18h30min| DCE Presidente do DQE

ljui — e dos Diretorios

Entrega oficial do Académicos dos

Relatorio de Auto- cursos de

Avaliacao da CPA graduacgéo

EaD 16/04 13h30min  Unijui Técnicos-

Comunidade - administrativos/tutg
Ead res que atuam no
Ead
DCE — Campus Santa | 22/04 DCE - Santa
Rosa Rosa
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ANEXO VI — MEMORIA DO SEMINARIO DOS 15 ANOS DO PAING

Seminario dos 15 anos do Paiung

UNIVERSIDADE,
COMUNITARIA

ESSENCIA E AVALIACAQ

De 30 de agosto a 1° de setembro de 2009,
na Universidade de Caxias do Sul - UCS, RS.

MEMORIA DO SEMINARIO DOS 15 ANOS DO PAIUNG

Antonia Carvalho Bussmann
Magna Stella Cargnelutti Dalla Rosa
Pedro Carlos Rasia
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ljui, RS, setembro de 2009

MEMORIA

O Programa de Avaliacdo do Consorcio das Universidades Comunitarias
Gauchas - Paiung/Comung realizou, no Campus Universitario da Universidade de
Caxias do Sul, nos dias 30 e 31 de agosto e 1° de setembro de 2009 o Seminério

Universidade Comunitaria: Esséncia e Avaliacdo

O evento, de &mbito nacional, teve por objetivos:

- evidenciar modelos de universidade comunitaria, suas perspectivas no
cenario da educacdo superior e sua relevancia para as regides onde estdo
estabelecidas;

- debater o papel dos processos de avaliagcéo frente a busca pela qualidade da
educacao superior brasileira; e

- marcar 0s quinze anos de experiéncia do PAIUNG, oportunizando a troca de
experiéncia entre CPAs dos diversos segmentos de instituicdes de educacao superior

do pais.

Participaram do evento pesquisadores, dirigentes, professores, estudantes e

técnico- administrativos da educacao superior.

A Unijui esteve representada no evento pela vice-reitora de graduacéo, Antonia
Carvalho Bussmann, pela coordenadora adjunta da Comissdo Permanente de
Avaliagdo (CPA) da Unijui, Magna Dalla Rosa, que também integrou a comissao
organizadora do Seminario, pelo representante dos docentes na CPA da Unijui,
professor Pedro Carlos Rasia, que apresentou trabalho na area de Responsabilidade
Social. A vice-reitora Antonia Bussmann participou, também, de reunibes paralelas

com Reitores e Pro-Reitores da Graduacao.
Na cerimdnia de abertura, no dia 30 de agosto, aconteceu a palestra "As

Universidades Comunitarias no Contexto das Politicas de Regulagéo e Supervisdo da

Educacéo Superior no Brasil", ministrada por Paulo Wollinger, diretor de Regulacéo e
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Supervisdo da Educacdo Superior, do Ministério da Educacdo. Na segunda-feira, dia
31, pela manh@, desenvolveu-se o painel "A Esséncia das Instituicbes de Educacéo
Superior e Comunitarias”, tendo como painelistas o0 presidente da Associacdo
Brasileira de Universidades Comunitarias - Abruc e reitor da Universidade S&o
Francisco (SP), Gilberto Gongalves Garcia, o presidente do Comung e reitor da
Univates (Universidade Integrada Vale do Taquari de Ensino Superior), professor Ney

José Lazzari.

No periodo da tarde, realizou-se o painel: “O olhar retrospectivo da
implementagdo do Sinaes e das novas perspectivas”, com o0s painelistas Nadja
Valverde Viana, presidente da Conaes; lguatemy Maria de Lucena Martins, diretora de
Avaliacdo da Educacdo Superior e como debatedora, Adalberto Vieyra, representante

da Capes e Ana Karin Nunes, coordenadora do Paiung.

A programacdo contou, também, com o lancamento da publicacdo do Paiung
denominada “Universidade Comunitaria e avaliacdo: os quinze anos do Paiung”. A
publicacéo esta organizada em duas partes. A primeira com artigos sobre o Sinaes e a
trajetéria do Paiung; e a segunda parte com os resultados dos grupos de pesquisa do
Paiung sobre os temas: Enade, Responsabilidade e Compromisso Social e Avaliacdo
e Formacado Docente. A importancia dessa publicacdo esta no fato de que conseguiu
reunir um olhar nestas trés tematicas das doze IES comunitérias gadchas, respeitadas
as suas especificidades. E, para finalizar, realizou-se plenéria de sistematizacéo

definindo encaminhamentos.
Este documento esta dividido em duas partes: a primeira com um relato das

principais questdes apontadas nas palestras e painéis; e a segunda contém slides com

as palestras dos painelistas que entregaram o material.
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PRIMEIRA PARTE

PALESTRA DE ABERTURA

As Universidades Comunitarias no contexto das politicas de regulacdo e
supervisédo da Educacao Superior foi o tema da palestra do professor Paulo Wollinger,
diretor de Regulacdo e Supervisdo da Educacgédo Superior da Secretaria da Educacédo
Superior no Brasil.

O professor Paulo Wollinger fez uma breve contextualizacdo da educacgéo
superior no Brasil, destacando as contradigcbes no que diz respeito ao fato de que o
Brasil esta na escala de 10® economia do mundo, mas existem muitos problemas de
injusticas sociais e estruturais no pais. Na visdo do governo, s6 ha uma instancia
brasileira capaz de minimizar essas desigualdades que é a “educacao” .

Pelas estatisticas, hoje em torno de 6 milhdes de brasileiros estdo na educacao
superior. A meta do governo, em curto prazo, € de dobrar esse numero, ou seja,
alcancar 12 milhdes de universitarios. Hoje existem 2500 Instituicbes de Educacdo
Superior e em torno de 26 mil cursos de graduacédo, nUmeros que precisam aumentar,
tanto de instituicBes, quanto de cursos. Neste contexto estdo tramitando no MEC em
torno de 90 processos de credenciamento de IES no interior. Nos Ultimos nove meses
foi autorizada a abertura de 700 cursos de graduacdo e estdo em tramitacdo no
Ministério processos relacionados a abertura de mais de 1.100 cursos. Essas
autorizacdes referem-se a faculdades. O Ministério acredita que essa é uma forma de
incluséo territorial.

Wollinger destacou a importdncia do Sinaes para auxiliar o Ministério da
Educacdo a distinguir as “instituicbes boas” das “instituicbes ndo boas”, termos
usados por ele, para romper com a légica de que no Brasil tem instituicbes publicas e
instituicbes privadas, uma vez que existem instituicbes privadas de diferentes
naturezas.

Para ele, a sociedade precisa conhecer as instituicdes sérias e para isso as
instituicdes precisam mostrar aos professores, técnico-administrativos e alunos o que
as comunitarias tém de diferente, qual o seu papel e responsabilidade. E preciso que
fique claro porque estudar em uma comunitéria trard beneficios futuros aos egressos.
Ou seja, € preciso que a sociedade conheca a realidade das IES comprometidas com
a educacdo e aquelas que fazem da educacdo uma mercadoria, nas palavras de
Wollinger, “instituicbes predatérias”. Em sua fala, ainda reiterou “.... € preciso entender
que vivemos um momento histérico, ou as IES sérias assumem 0 Sinaes ou

sucumbiremos aos caga-niqueis, demolindo com a educacao superior no Brasil".
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O representante do Ministério criticou as inUmeras denominagfes dadas hoje
aos cursos de graduacdo como, por exemplo, o curso de Pedagogia, que oferece em
torno de 880 titulacdes diferentes, ou seja, possui uma enormidade de habilitacoes,
esquecendo-se muitas vezes do principal que é a formacao para a educacgéo basica. O
MEC esté trabalhando para sistematizar as denomina¢des de cursos, em diversas
areas do conhecimento.

Abordou, também, a responsabilidade das IES na formag&o de professores que
atuam na educacao bésica. Segundo ele, os problemas da educagédo basica estdo na
formagdo dos professores. Por isso, as instituicbes de educagdo superior, e em
destaque as Universidades, precisam assumir o papel de formar profissionais para
“ensinar”, criticos, comprometidos com a sociedade/regido em que atuam. Segundo
ele, é de responsabilidade do professor chamar a atencdo do jovem para a
importancia da aprendizagem, da inovacao e do compromisso social.

Em sua fala destacou, ainda, que muitos projetos pedagogicos de curso tém o
formato de 30 anos. Precisa haver mudancas nos PPCs. As instituicdes sustentam,
ainda, uma cultura “conteudista”. Nessa linha de pensamento, as Universidades tém
producdo cientifica sobre a educacdo, mas o resultado destes estudos nao reverte na
melhoria dos PPCs dos cursos, das acdes pedagdgicos dos docentes. Para ele a
producdo cientifica das Universidades € incipiente na divulgacdo dos resultados.
Existem muitas pesquisas que podem contribuir com a sociedade brasileira, em
diversas areas do conhecimento.

No debate esclareceu que o MEC est4d desenvolvendo projetos para
capacitacdo dos Conselhos Profissionais das diferentes areas do conhecimento no
sentido de ressaltar as responsabilidades/atribuicées dos Conselhos Profissionais, no
gue concerne a regulacdo do exercicio profissional.

Na sequéncia, apresentou os desafios para as IES:

a) ampliar os horizontes das ofertas de cursos;

b) inovar os projetos pedagogicos;

c) flexibilizar a educacdo — o professor precisa assumir o papel de gestor da
aprendizagem;

d) a concorréncia com IES “predatérias” deve servir de desafio as comunitarias para
criar alternativas e novos projetos;

€) mostrar aos alunos, e por meio deles, a sociedade civil a diferenca de estudar em
IES comprometidas com a sociedade e que mantém programas de ensino, pesquisa,
extensao e gestao;

f) ampliar a oferta de ensino médio e técnico pelas IES;
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g) ampliar a oferta de cursos de graduacdo na area tecnoldgica pela oferta de cursos
que demandem profissionais formados na regido de abrangéncia da IES;
h) ampliar a oferta de cursos de pos-graduacao lato sensu, pois estes tém sido alvo
das IES “ndo boas”;
i) transformar o estudante em estudante permanente, seja por meio de cursos de pos-
graduacéo lato e stricto sensu, cursos de formagdo continuada, programas especiais
ou eventos. Que esse estudando possa perceber a importancia de ser “estudante para
toda a vida”;
j) inovar na oferta de cursos, em novas tecnologias de aprendizagem, no
relacionamento com professor-aluno, aluno-professor;
k) fortalecer o papel cientifico e tecnoldogico das universidades para resolver o0s
problemas do Brasil;
) consolidar o EaD no Brasil. Romper com o preconceito da educacéo a distancia. E
preciso compreender que EaD € uma alternativa para a faixa de pessoas em torno de
35 anos, nao é para jovens.

E, por ultimo, enfatizou a relevancia e o compromisso das comunitarias no
cenério da educacdo superior e para as regides onde estdo estabelecidas, sugerindo

gque a experiéncia do Paiung/Comung seja divulgada em diferentes féruns do pais.

PAINEL "A ESSENCIA DAS INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR E
COMUNITARIAS"

Na segunda-feira, dia 31, pela manha, desenvolveu-se o painel "A Esséncia
das Instituicdes de Educacgdo Superior e Comunitérias”, tendo como painelistas o
presidente da Associacao Brasileira de Universidades Comunitarias - ABRUC e reitor
da Universidade Sao Francisco (SP), Gilberto Gongalves Garcia; Jodo Pedro Schmidt,
pro-reitor de planejamento da Unisc; e o presidente do COMUNG e reitor da Univates,
professor Ney José Lazzari.

Neste painel apresentou-se uma abordagem conceitual sobre o termo de
universidade comunitaria, em que foi possivel conhecer o cronograma histérico de sua
constituicdo, bem como as diferentes perspectivas e conceitos do termo “comunitério”.
No debate ficou evidente a necessidade de maior visibilidade ao modelo de
universidade comunitaria em nivel nacional, com vistas ao seu reconhecimento legal
pelo Ministério da Justica, e a aproximacao entre as instituicbes comunitarias do Rio
Grande do Sul e de Santa Catarina.

Dentre as principais preocupacbes do Paiung apontadas por Ney Lazzari

destacam-se:
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- necessidade de instituir marco regulatério;

- EaD - potencializar;

- Acesso a recursos do BNDES - projeto a ser estabelecido com o MEC pelas
IES;

- Revitalizacéo das licenciaturas;

- Reestruturagéo do financiamento estudantil;

- Cooperagédo entre as novas Instituicbes Federais instaladas no RS e as
Comunitarias;

- Avaliagdo Institucional — apoio ao Sinaes;

- Frente Parlamentar em defesa das comunitarias — faltam 30 assinaturas de

deputados para a sua criacao;

- Fortalecimento das IES comunitarias;

- Férum Estadual de Apoio a Formacado Docente;

- Legislacdo especifica para reconhecimento das IES comunitarias — marco
legal.

As palestras dos professores Ney José Lazzari, presidente do COMUNG e
reitor da Univates e Jodo Pedro Schmidt, pré-reitor de planejamento da Unisc constam

em anexo, bem como no site www.paiung.org.br.

PAINEL: O OLHAR RETROSPECTIVO DA IMPLEMENTACAO DO SISTEMA
NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR - SINAES E DAS NOVAS
PERSPECTIVAS

No periodo da tarde, desenvolveu-se o painel “O olhar retrospectivo da
implementacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - Sinaes e
das novas perspectivas”, o qual contou com a presenca de Nadja Valverde Viana,
presidente da CONAES; Iguatemy Maria de Lucena Martins, diretora de Avaliagdo da
Educacdo Superior; Adalberto Vieyra, representante da Capes e como debatedora,
Ana Karin Nunes, coordenadora do Paiung.

Neste painel enfatizou-se a importancia do Sinaes para a definicdo de politicas
publicas de educacdo superior. A professora Nadja destacou que a avaliacdo de
Curso, o0 Enade e a Avaliacdo Institucional (interna e externa) sado importantes na
medida em que, através de indicadores, permitem as instituicbes de educacdo
superior avaliar e reavaliar seus processos com vistas a melhoria de seus processos e

em consequéncia da educacao superior.
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A professora Nadja Valverde Viana, presidente da Conaes, ressaltou que as
diretrizes de qualificar o ensino superior, por meio da avaliagdo, integram a
Constituicdo Federal, a LDB e a Lei do Sinaes. Entdo neste aspecto esta € uma
politca de Estado, ndo de governo. Cabe ao governo a sua
implementacéo/consolidacdo, em conjunto com as instituicdes “sérias”.

Em continuidade procedeu a uma retrospectiva da Lei do Sinaes, no que

concerne as trés dimensfes avaliadas por este Sistema, que sao:

- Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG) - estd em andamento e tem
apresentado resultados positivos para todo o sistema. Comunicou que estdo sendo

elaborados instrumentos de avaliacdo para os cursos EaD.

- Avaliacao das Instituicbes de Educagéo Superior (AV ~ ALIES) - esta ligada
ao processo de Autoavaliacdo e envolve as CPAs de cada IES, que em seu projeto
precisam considerar as 10 dimensdes da avaliacdo. Destacou que o conceito 3 tem se
revelado importante, na medida em que as IES que recebem este conceito
apresentam os referenciais minimos para oferta da educacdo superior. Segundo
Nadja, a maioria das IES criou a CPA. Destacou, ainda, que o processo de avaliacdo
externa precisa estar articulado com a auto-avaliacao institucional para a efetivacao do

Processo.

- Avaliacdo do Desempenho Académico (ENADE) -  enfatizou que é funcéo
das IES e das Coordenagbes de Curso fazer um trabalho de conscientizagdo junto
aos alunos para que possam compreender o que € o Enade, em termos de legislacéo,
pedagogicos e de resultados para a qualificagdo do curso.

Observacéo: Pela legislacéo, as avaliagbes no a&mbito do Sinaes acontecem a partir do
ciclo do Enade.

As professoras Nadja e Iguatemy enfatizaram que é fundamental que o
estudante possa compreender o significado de sua participagdo no Enade e dos
resultados do seu curso para a sua vida académica. O aluno precisa conhecer as suas
responsabilidades para consigo mesmo, para com o curso e com a Universidade, uma
vez que o resultado do Enade ficara registrado no seu diploma. Segundo elas, é papel
dos gestores e coordenadores de curso dar visibilidade ao Enade, pois as notas boas
neste Exame demonstram PPCs e docentes qualificados. Nas palavras de Iguatemy,

“universidade sai da sua vida, mas vocé nunca saira da vida dela”.
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A professora Iguatemy Maria de Lucena Martins, diretora de Avaliacdo da
Educacgédo Superior apresentou as politicas da educacao superior no que concerne aos
parametros da avaliacdo instituidos em 2008 (CPC e IGC), pelo Enade, os quais
possibilitam os referenciais minimos de qualidade e a transparéncia e publicidade dos
resultados para a sociedade. Na visdo dela, o CPC foi criado com o objetivo de tirar o
olhar de todas as IES e focar naquelas que apresentam problemas, ou seja, aquelas
que recebem conceitos “1” e “2”. Com esta dinamica reduziu-se em torno de 35% as
avaliacdes in loco.

Em sua fala ressaltou que os resultados do Sinaes estdo contribuindo na/em:

- Melhoria da qualidade da Educacao Superior;

- Definicdo de politicas publicas;

- OrientacBes e parametros para a expansao;

- Respostas a sociedade; ao Estado pelo desenvolvimento de politicas
publicas, regulacdo e expansao; as IES — Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI com o realinhamento da missédo, métodos e trajetéria, e aos Estudantes e futuros
universitarios.

Iguatemi chamou a atencdo para a necessidade de um movimento nas
Instituicbes de Ensino Superior para que os gestores/coordenadores de curso utilizem
os resultados do Enade para refletir sobre os seus cursos, ou seja, a revisdo de seus
projetos, de suas dinamicas pedagogicas, do uso de tecnologias. Acredita que esses
resultados sistematizados pelo INEP s&o instrumentos importantes para as

Universidades qualificarem os seus cursos. Os resultados do Enade e inclusive, as

provas, constam no site do MEC www.portal.mec.gov.br. As universidades precisam
analisar os resultados de forma pedagdgica.

Comunicou, ainda, que hé intengdo de aproximag¢do do MEC/Conaes/Inep com
as CPAs, pois estdo programados para o final deste ano eventos para discutir
diretrizes de elaboracao do “Relatério de Auto-Avaliagédo Institucional” postados no e-
mec, considerando a diversidade de metodologias apresentadas pelas IES.

Concluindo a sua fala relatou que este € um momento de tensédo na educacao
superior, uma vez que o0 MEC esta focando a avaliacdo na titulacdo e cargahoraria
docente que, segundo Iguagemy, sao dilemas da educacdo superior. Na visdo dela é
pelo Sinaes que se podera consolidar a cultura de avaliacdo na graduacdo, pois a
meta é chegar ao patamar de avaliacdo que se encontra hoje a Capes.

Adalberto Vieyra, representante da Capes, cumprimentou o Comung/Paiung

pela comemoracdo dos 15 anos de avaliacdo. Na sequéncia, apresentou os desafios
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para a Po6s-Graduacdo Brasileira, bem como as oportunidades para as IES
Comunitarias do Comung, no &mbito da educacao superior.

1. Expandir e fortalecer o trabalho cientifico e de formacdo em todos os
campos de saberes;

2. Preencher os vazios de p6s-graduacédo no Territorio Nacional,

3. Associar e congregar n0ssos egressos nas novas universidades (publicas e
privadas), nos novos campi das antigas universidades, nas Universidades
Comunitarias...;

4. Integrar-se a educacdo de pos-graduacdo na América Latina, na Africa, nos
paises asiaticos do BRIC (india e China);

5. Reverberar a qualidade de nossa ciéncia na educacao basica;

6. Enfrentar desafios intelectuais e conceituais para a formacdo de novas
geracbes de cientistas, com a sabedoria necessaria para explorar as fronteiras de

complexos problemas em todos os campos de saberes.

Nas palavras do professor Adalberto “As IES comunitarias Galchas tém
posicdes geogréficas académicas propicias para desempenhar papel de grandes
protagonistas no fortalecimento do hoje incipiente intercambio cientifico e pés-
graduacdo no Mercosul. E os programas Multicéntricos, especialmente em areas
descobertas, sdo a possibilidade para esse fortalecimento. Neste aspecto, elogiou a
iniciativa da Unijui e UFSM, na oferta de um programa de pds-graduagdo conjunto, na
area da Filosofia.

Na qualidade de debatedora do painel Ana Karin Nunes - Coordenadora do
Paiung sistematizou as principais questdes abordadas neste painel, dentre elas:

- Necessidade de aproximacdo da CONAES com as CPAs e Paiung;

- Preocupagbes no sentido de que os resultados do Enade estdo na
centralidade do SINAES;

- Hoje, ha potencial para associar e integrar egressos nas IES comunitarias;

- Posicdo estratégica do Comung no Mercosul para criar programas

Multicéntricos, com apoio da CAPES.

Em sintese, neste painel os representantes do Conaes, do INEP e da CAPES
enfatizaram a importancia da atuacdo das instituicbes comunitarias para a educacao
brasileira, solicitando apoio das mesmas nha consolidacdo do Sinaes. Por outro lado, o
professor Adalberto Vieyra, da Capes, desafiou as IES comunitarias a criarem
programas multicéntricos em diferentes areas do saber, em regifes distintas,

envolvendo as varias instituicdes.
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As palestras dos professores Iguatemy Maria de Lucena Martins, diretora de
Avaliacdo da Educacg&o Superior Iguatemy e Adalberto Vieyra, representante da

Capes constam em anexo, bem como no site www.paiung.org.br.

LANCAMENTO DA PUBLICACAO DO PAIUNG “UNIVERSIDADE COMUNITARIA E
AVALIACAO: OS QUINZE ANOS DO PAIUNG”

A programagédo contou, também, com o langcamento da publicagdo do Paiung
denominada “Universidade Comunitéria e avaliagdo: os quinze anos do Paiung”. Esta
organizada em duas partes. A primeira, com artigos sobre o Sinaes e a trajetéria do
Paiung e a segunda com os resultados dos grupos de pesquisa do Paiung sobre os
temas: Enade, Responsabilidade e Compromisso Social e Avaliacdo e Formacéao
Docente. A importancia dessa publicacéo esta no fato de que a mesma integra o olhar
das doze IES comunitarias gauchas nestes diferentes temas. Destaca-se que no dia

11 de novembro aconteceu o langcamento na 552 Feira do Livro de Porto Alegre.

ENCONTRO DOS REITORES E DOS VICE-REITORES DE GRADUACAO

Estes eventos tiveram a participagdo da professora Antonia Carvalho

Bussmann — vice-reitora de Graduacgéo

ENCONTRO DAS CPAs

O Encontro das CPAs contou com a participagdo de representantes das
diversas instituicbes presentes no evento. Um conjunto de questdes foi abordado
sobre o tema avaliagdo. Dos principais aspectos pode-se perceber que existe uma
diversidade de estruturas institucionais para dar conta do processo avaliativo nas IES
comunitarias. Ha instituicbes que para além da CPA, tém assessorias, Comissoes, etc.
para dar conta do trabalho. Muitas delas estdo ligadas a Vice-Reitoria de
Planejamento. A maioria das CPAs é responsavel pela definicdo das diretrizes da
avaliacdo, ficando para os setores técnicos, como Ndcleos, assessorias e comissoes,
operacionalizar o processo de avaliacdo. Ou seja, identifica-se CPAs com carater
legislativo e CPAs com carater executivo. Também se identificou divergéncias quanto
ao numero de integrantes da Comissao.

Diante desse cenario, o debate aconteceu em torno do papel da CPA? O que o

MEC, em suas avaliacdes, espera da CPA? Uma avaliacdo técnica? Uma avaliacdo
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participativa? Uma avaliacdo académica? Pelos relatos das IES que ja foram avaliadas
ndo ha um consenso entre os préprios avaliadores do MEC.

A partir desta discussao, ponderou-se que este momento de incertezas podera
oportunizar as CPAs um processo formativo e, para isso, sugeriu-se realizar um
mapeamento da estrutura e papel das CPAs comunitarias, ndo para padronizar, mas
para perceber a diversidade e proporcionar elementos para a discussao.

O desafio € buscar formas de articulacdo entre CPAs/Conaes/Inep para o
fortalecimento das Comissdes, uma vez que segundo palavras da professora Nadja
Valverde, presidente do Conaes, a auto-avaliacdo € a base para avaliagdo do Sinaes.
Entéo, a sugestédo é levar ao MEC essa discusséo.

Como encaminhamentos decidiu-se promover seminario tematico entre CPAs
do Paiung/Comung e Acafe/SC, em 2010, para discutir o papel das CPAs, sendo que
o levantamento sugerido pode ser a base para a discussdo. Esse encaminhamento
permitirda uma maior articulacdo entre as IES comunitdrias do Rio Grande do
Sul/Comung e de Santa Catarina/Acafe. Além de estabelecer um contato com o

MEC/Conaes/Sinaes para discutir o papel das CPAs nas IES.
APRESENTACAO DE TRABALHOS - COMUNICACOES E EXPOSICAO DE
POSTERES

O evento contou com 39 inscrices, entre comunicacdes e pbsteres. Foram
organizadas quatro mesas de painel, citadas a seguir, com 0S respectivos

coordenadores de mesa.

Avaliacdo e Planejamento

Coordenacao: Marcos Eduardo Casa e Marcelo Marques Soares

Avaliacdo e Compromisso Social e Universidades Comu nitarias e Avaliagdo

Coordenacéo: Alam Casartelli

Qualificagcéo da Aula e do Professor Universitario

Coordenacao: Magna Stella Cargnelutti Dalla Rosa

Avaliacdo Ensino, Pesquisa e Extenséo

Coordenacao: Ana Karin Nunes
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PLENARIA DE SISTEMATIZACAO

A plenaria de sistematizacdo contou com a coordenacdo da Comisséo
Executiva do Evento, Ana Karin Nunes (Unisc), Marcos Casa (UCS), Magna S. C.
Dalla Rosa (Unijui) e Marcelo Marques Soares (Feevale).

No debate foram destacados os principais aspectos apontados pelos
palestrantes e painelistas, bem como nos demais debates no decorrer do evento.

O encontro evidenciou as perspectivas das comunitdrias no cenéario da
educacédo superior e sua relevancia para as regides onde estdo estabelecidas. Neste
aspecto, Wollinger enfatizou a importancia do Sinaes para que o0 Ministério da
Educacéo possa diferenciar as “instituicdes boas” das “instituicdes ndo boas”, termos
usados por ele para romper com a légica de que no Brasil tem instituices publicas e
instituicdes privadas, considerando que existem instituicdes privadas de diferentes
naturezas.

Segundo Wollinger “A expansdo do ensino superior no Brasil deve vir,
obrigatoriamente, acompanhada de mais qualidade, e é funcdo das instituicbes
comunitarias assumirem esse compromisso”. Neste aspecto, abordou, também, a
responsabilidade das IES na formacdo de professores que atuam na educacdo bésica.
Segundo ele, os problemas da educacéo basica estdo na formacdo dos professores.
Precisa haver uma reformulacédo na educacédo superior, ou seja, na revisdo dos PPCs
de curso, nas metodologias usadas pelos professores, bem como na concepg¢do de
educacdo que hoje exige novos olhares. O professor é a peca fundamental para
mudar a cultura de educacdo do pais, ou seja, de transformar a cultura conteudista
para a cultura formativa.

Iguatemi chamou a atengdo dos gestores/coordenadores de curso para que
utilizem os resultados do Enade para qualificar os seus cursos. Os resultados do
Enade, inclusive as provas constam no site do MEC. A universidades precisam
analisar os resultados de forma pedagdgica.

Em sintese, os representantes do MEC, do Conaes, do INEP e da CAPES
enfatizaram a importancia da atuacdo das instituicbes comunitarias para a educacao
brasileira, solicitando apoio das mesmas nha consolidacdo do Sinaes. Por outro lado, o
professor Adalberto Vieyra, da Capes, desafiou as IES comunitarias a criarem
programas multicéntricos em diferentes areas do sab er, em regibes distintas,
envolvendo as varias instituices. Segundo Adalberto, para o desenvolvimento desses
projetos 0 Comung teria apoio da CAPES. Esse desafio e as demais proposicdes
resultantes do evento serdo encaminhadas a Presidéncia do Comung e da Acafe.

O evento evidenciou a necessidade de maior articulacdo entre CPAs e

MEC/Conaes/Inep. Sera feito encaminhamento a esses 6rgdos sobre essa questao.
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Nas discussdes destaca-se a sugestdo do Comung e Acafe pensarem na
criacdo de cursos, ofertas em conjunto, para evitar concorréncia entre as proprias IES
comunitarias. Trabalhar com uma idéia de oferta organica.

Como encaminhamentos, decidiu-se: promover evento entre CPAs do
Paiung/Comung e Acafe/SC, em 2010, para a discussao de temas de avaliacdo; a
continuidade de eventos que promovam debates sobre IES comunitarias e o tema
avaliacdo; bem como o encaminhamento ao Comung de desafios e questdes
apontadas pelos painelistas do evento.

Houve a sugestéo, por parte de Instituicdo da Acafe e reiterada pelo professor
Adalberto da Capes, de em 2010 promover evento para continuar a discussdo sobre
modelo de universidade, aproveitando o momento histérico de 200 anos de Humboldt.

Em sintese, uma maior visibilidade ao modelo de universidade comunitaria em
nivel nacional, com vistas ao seu reconhecimento legal pelo Ministério da Justica, e a
aproximacao entre as instituicdes comunitarias do Rio Grande do Sul e de Santa
Catarina foram resultados constatados durante os trés dias do Seminario dos 15 Anos

do Paiung.

ljui, RS, 10 de setembro de 2009.
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ANEXO VIl - O OLHAR DOS ESTUDANTES DO CURSO DE NUTR ICAO E DOS
FORMANDOS DO CURSO DE FISIOTERAPIa - Documento a Re itoria -

No segundo semestre de 2009, por solicitacdo das coordenadoras de
Colegiados de Coordenacéo dos cursos de Nutricdo e Fisioterapia, a CPA reuniu-se
com os formandos do curso de Fisioterapia (julho) e com as quatro turmas do curso de
Nutricdo, incluidos os formandos (novembro e dezembro). O objetivo do encontro foi
ouvir os estudantes sobre o curso, o departamento, a universidade, enfim o entorno
que os envolve durante o tempo que permanecem na Unijui.

Coordenaram os trabalhos Magna Dalla Rosa, pela CPA, Teresinha Barriquelo
Pinto pelo colegiado do Curso e Rosane Stucky, representando o DCSa e a
Assessoria Pedagodgica da VRG.

Realizada a avaliacdo com os estudantes, foi feita a sistematizacdo das
reunides por turma tendo sido realizada reunido com as coordenadoras do curso para
a socializagdo do material coletado. Tendo em vista que as questdes sugeridas pelos
estudantes envolvem a universidade decidiu-se, em conjunto com as coordenacfes de
curso, enviar documento a Reitoria com as principais questdes apontadas pelos
estudantes em relag&o aos referidos cursos.

Neste documento, destacam-se potencialidades, fragilidades e sugestbes
apontadas pelos estudantes dos cursos de Nutricdo e de Fisioterapia. E importante
registrar que do curso de Fisioterapia participaram apenas os formandos.

Institucional

No que concerne a instituicdo pode-se perceber que ha um reconhecimento de
sua atuacdo quanto a responsabilidade educacional e social.

Ensino
Curriculo e Questdes pedagodgicas

Nos dois cursos, Fisioterapia e Nutricdo, a énfase das discussdes se deu nos
aspectos pedagogicos, 0 que se avalia como positivo, uma vez que desde que a CPA
assumiu, em 2004, o que aparecia de sugestdes e criticas dizia respeito as questdes
operacionais. Isso, de certa forma, demonstra o amadurecimento dos estudantes e o
envolvimento com o fazer universitario.

Dentre as questﬁes comuns aos cursos destacam-se:

a) Criticas, na maioria das turmas, em relacdo a oferta e desenvolvimento dos
componentes curriculares de Formagcdo Humanistica. Muitas intervencdes se
deram no sentido de ser elevado o numero de créditos ofertados nesses
componentes, sendo que na visdo deles os mesmos ndo agregam ao seu
conhecimento. Solicitam a reducdo de créditos de FH e o aumento de créditos
em componentes curriculares especificos, que julgam mais importantes para a
sua formacdo. Criticas também foram feitas aos aspectos pedagdgicos dos
componentes curriculares “Metodologia da Pesquisa”, “Estatistica” e
“Economia”. Os estudantes relataram que os conteddos ministrados nesses
componentes ndo contribuem no momento que precisam desenvolver o TCC e
gue na visao deles estes tém o papel de ministrar contetdos que os ajudem
nas atividades atinentes ao curso. Sugerem repensar 0S conteludos e
metodologias desses componentes e de FH.

b) Criticas ao uso excessivo de data show na grande maioria dos componentes
curriculares. No entanto, entendem que o uso dessa ferramenta é importante
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desde que o professor demonstre dominio do contetdo e desenvolva outras
metodologias para o desenvolvimento das aulas.

c) Enfatizam a necessidade dos professores aliarem a teoria e pratica nos
componentes especificos. A maioria dos estudantes quer aulas dinamicas e
motivadoras e acreditam que as atividades préaticas sdo fundamentais para
isso. Os professores elogiados foram aqueles que desenvolvem diferentes
dindmicas pedagdgicas em sala de aula.

d) Varios estudantes levantaram a questao do horéario das aulas. Houve relatos no
sentido de que os professores devem exigir dos estudantes o cumprimento do
horario e que, em consequéncia, o professor precisa cumprir o horario
estipulado pela Universidade.

e) Importancia da devolucéo das avaliacGes/provas.

f) Elogios de ambos os cursos para a area de saude coletiva.

g) Pagamento de transporte para viagens e estagios. Sobre essa questéo, tanto
no curso de Nutricdo, quanto no de Fisioterapia levantou-se essa polémica pois
no entendimento dos estudantes o estagio € um CC do curriculo e na visdo
deles a Universidade deve arcar com os custos de transporte porque para eles
este valor esta incluido na mensalidade.

Estagio curricular

Os formandos do curso de Nutricdo criticaram a burocracia para realizar
estagio Extracurricular. Segundo eles, ha demora na tramitacdo dos documentos (20
dias) na Universidade. Sugerem melhorar os processos burocraticos no que se refere
a Estagio Extracurricular.

Sugeriu-se que o Departamento/Universidade amplie o espaco de estagio para
a area de Nutricdo junto a 172 Coordenadoria Regional de Saude. E, também, neste
aspecto, que possibilite aos estudantes realizar o “Estégio Institucional I” em outra
Universidade. Neste sentido, argumentaram a importancia de conhecerem outras
realidades e contextos.

Os formandos do curso de Fisioterapia manifestaram-se em relacdo aos
estagios realizados no HCI, apontando como fragilidade a falta de um espaco fisico
para os estagiarios se reunirem apos o trabalho efetuado.

Os formandos do curso de Fisioterapia apontaram como aspecto positivo do
curso os estagios complementares. Nas palavras dos estudantes “é importante o
estadgio complementar para constatarmos como é boa a nossa formacado”; “avalio
como importante a possibilidade de convivio profissional fora da universidade”; “foi
bom para ver a excelente infraestrutura oferecida pela Unijui Comunidade”;
“comparando com colegas de outras Instituicbes, o curso da Unijui € bom e a nossa
experiéncia com estagios em clinicas demonstram isso”.

Docentes
Elogiaram os docentes que ministram aulas que articulam a teoria e a pratica.

Os estudantes de duas turmas do curso de Nutricdo se manifestaram no
sentido de que tém potenciais e que os professores devem exigir mais deles. Dizem
gue precisam estudar mais, buscar conteddos para além da sala de aula, mas para
isso precisam ser desafiados, ou seja, nas palavras deles “cobrados”. Pode-se
perceber nesta questdo uma diversidade de opinido entre as turmas 41 e 61, em que a
turma 41 faz a critica aos professores que indicam ao estudante a busca do
conhecimento para além da sala de aula.

Sistema de Avaliacéo
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Avaliou de forma positiva o sistema de avalia¢do regulamentado pela Unijui.

Eventos

Na opinido dos estudantes os eventos do curso de Nutricio devem ser
realizados durante a noite.

Sugeriu-se que seja feita uma maior divulgagcdo dos eventos do curso de
Nutricdo, bem como do préprio curso. Na visdo deles o que esta sendo feito em
termos de divulgacdo € muito pouco.

Pesquisa e Extensao

Foi destacada a importancia de bolsas de iniciacdo cientifica, uma vez que a
participacdo dos estudantes em projetos de pesquisa é fundamental para a sua
formacgéo.

Os estudantes do curso de Nutricdo sugerem ampliar a oferta de projetos de
extensdo, especialmente na area de “testes de alimentos”. Na visdo dos estudantes
esta é uma forma de divulgar o curso, bem como de inserir os estudantes na dinamica
académica.

Setores de Apoio (secretaria académica, tesouraria, secretarias da Reitoria,
biblioteca, dentre outros)

A maioria das turmas destacou que o atendimento por parte dos setores de
apoio melhorou bastante, dentre eles, secretaria do Departamento e do Curso,
Biblioteca, Secretaria Académica e Xerox.

Nesse aspecto, a Unica questédo referida pelo curso de Nutricdo foi a demora no
encaminhamento do estagio, mas que dentro das possibilidades atende as demandas.

Em relacdo a biblioteca solicitaram melhorias no acervo da area da Nutricao e
de Fisioterapia. Quanto aos livros especificos do curso de Nutricdo sugerem aumentar
a quantidade. No que concerne ao acervo institucional tem pouco e, na clinica, falta
acervo.

Comunicacao

De ambos os cursos elogiaram a coordenacdo de curso nos diferentes
processos, bem como a atuacéo da secretaria do curso de Nutricao.

Os estudantes do curso de Nutricdo avaliaram de forma positiva o portal da
Unijui que lhes permite o acesso a uma diversidade de informacgdes.

Infraestrutura

No geral os estudantes avaliam de forma positiva a infraestrutura da
Universidade.

Os estudantes do curso de Nutricdo fizeram referéncia a importancia de
renovar material basico do laboratorio dietético, como facas, tabuas, colher de silicone,
etc e compararam com 0 excesso de outros materiais como batedeiras elétricas.

Consideracoes

E importante ressaltar que ha divergéncias nas falas (na turma e entre as
turmas), o que € positivo, pois cada estudante traz implicita a sua concepg¢éo de vida,
de mundo, de educacéo, de politica, de sociedade, etc. e isso faz com que as leituras
se diferenciem. Sdo as divergéncias e argumenta¢des que movem a universidade.

ljui, RS, 19 de janeiro de 2009.
Magna Stella Cargnelutti Dalla Rosa

Coordenadora CPA
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ANEXO VI
PORTARIA DA PRESIDENCIA DO CONSU N° 01/2010

NOMEIA A COMISSAO PROPRIA DE

AVALIACAO - CPA DA UNIJUI PARA
O 2° CICLO AVALIATIVO DO SINAES.
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O Presidente do Conselho Universitario da Universidade Regional do
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - UNIJUI, no uso das atribuicdes que
lhe conferem o Estatuto e o Regimento Geral da UNIJUI e em consonancia com
o art. 11 da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004,

NOMEIA o0s docentes, discentes, técnico-administrativos e

representantes da sociedade civil, abaixo indicados, para compor a Comissdo
Propria de Avaliagdo - CPA - da UNIJUT para o 2° Ciclo Avaliativo do SINAES.

a) Representantes do Corpo Docente:
Angela Patricia Spilimbergo
Mauricio de Campos

b) Representantes do Corpo Discente:

Luciléia Belter
Talita Mazzola

c¢) Representantes do Corpo Técnico-Administrativo e de Apoio:

Magna Stella Cargnelutti Dalla Rosa - Coordenadora
Dionei Fabio Buske
Stefani Daiana Kreutz

d) Representantes da Sociedade Civil:

Eleandro José Lizot
Noemi Huth

Passado no Gabinete do Presidente do CONSU aos quatro dias do més
de janeiro de dois mil e dez.

Gilmar Antonio Bedin
Presidente do CONSU
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