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APRESENTACAO

O Relatério de Autoavaliagio Institucional da UNIJUI, periodo de margo de 2011 a margo
de 2012, busca evidenciar as concepgdes, politicas e acBes decorrentes do processo avaliativo
desenvolvido nas diversas unidades institucionais (Reitoria, Departamentos, Cursos,
Coordenadorias, Alunos) tendo como pressuposto a participagéo dos diferentes atores que integram
a instituicdo. Com base na Lei 10.861, de 14/04/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliagao
da Educagdo Superior — SINAES o presente relatdrio esta organizado em trés partes.

A primeira parte do relatorio retrata o processo e resultados da avaliacdo desenvolvida na
UNIUI no dmbito das dimensdes do planejamento e avaliagdo, especialmente em relagio aos
processos, resultados e eficicia da autoavaliagdo institucional; das politicas de ensino, pesquisa,
pds-graduacdo e extensdo no contexto do SINAES; e dos processos de reconhecimento de cursos e
de renovacdo de reconhecimento de cursos.

A segunda parte aborda as dimensOes relacionadas a comunicagdo com a sociedade e
politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e técnico-administrativo. Nesta, evidencia-se a
insercdo da UNIJUI frente & comunidade, com a qual interage, e também as politicas institucionais
para o seu corpo de funcionérios (técnico-administrativos e docentes) nos aspectos relacionados a
qualidade de vida, condicOes de trabalho e beneficios sociais.

Por fim, a terceira parte trata da apresentacéo de resultados e consideragdes, apontando 0s
principais aspectos decorrentes do processo de autoavaliagio institucional na UNIJUI.



INTRODUCAO

A Comissio Propria de Avaliagdo — CPA da UNIJUI é marcada, no ano de 2011, por uma
série de mudangas na instituicdo. A primeira refere-se a nova gestao da reitoria empossada em 14 de
dezembro de 2010, que segue com o desafio da CPA de implementacdo de acOes do projeto de
autoavaliagio institucional da UNIJUI, no periodo de 2010-2015. A segunda trata-se da
reestruturacdo dos departamentos na Universidade e por Gltimo a reestruturagdo da CPA, pela
insercdo de representantes do corpo docente e discente, técnico-administrativo e de apoio e
sociedade civil dos quatro campi da UNIJUI.

Assim, pode-se dizer que, neste periodo, a comissdo passou por uma fase de transi¢do na
medida em que teve que mediar as diversas situagdes no dmbito institucional. Diante deste novo
cenéario e para que se possa compreender esta nova fase da UNIJUI, decorrente da juncio de
departamentos, que propicia a articulagdo entre as diferentes areas do conhecimento da instituicéo,
registra-se neste relatorio as acoes realizadas pela CPA, bem como anélise realizada pelas diversas
unidades da Universidade no que concerne ao impacto da reestruturagdo departamental no dmbito
académico e administrativo.

Cabe registrar que, ao longo do segundo semestre do ano de 2011, novos integrantes da
Comissio Propria de Avaliagdo - CPA foram empossados pelo Reitor da UNIJUI e Presidente do
Conselho Universitario - CONSU, no contexto do segundo ciclo avaliativo do Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educacdo Superior — SINAES, por meio da Portaria da Presidéncia do CONSU n°
02/2011. Com vistas a qualificar o trabalho, a nova comisséo passou a contar com a participacdo de
representacdo dos campi de ljui, Santa Rosa, Panambi e Trés Passos.

A Comissdo constituida iniciou suas atividades pelo conhecimento do projeto de
autoavaliagio institucional da UNIJUI, relativo ao periodo de 2010-2015, aprovado pela Comissdo
anterior aliado aos documentos institucionais, especialmente o Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI atualizado em 2010. No debate entre os integrantes da CPA evidenciou-se uma
série de desafios, dentre eles, a necessidade de maior visibilidade do papel da Comissdo e
atribuicBes no &mbito institucional. Salienta-se que a CPA, enquanto grupo responsavel pela
autoavaliac&o institucional entende fundamental a articulacdo junto aos gestores institucionais, tanto
no que concerne a divulgacdo de sua atuacdo, no desenvolvimento de acdes avaliativas, bem como
no encaminhamento a comisséo das acdes desenvolvidas em cada unidade universitaria.

E importante salientar que no ano de 2012 a FIDENE/UNIJUI completou 55 anos de ensino
superior na regido. Sendo assim, registram-se neste relatério os principais fatos que marcaram a
trajetoria desta instituicéo.



FIDENE/UNIJUI: 55 ANOS DE ENSINO SUPERIOR NA REGIAO

O més de margo de 2012 tem um significado especial para a comunidade académica, ligada
a FIDENE/UNIJUI, bem como para toda a comunidade regional. Ha 55 anos, acontecia a instalagio
da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui (FAFI), precursora da Fundagéo de Integracéo,
Desenvolvimento e Educacdo do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (FIDENE), atual
mantenedora da Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI), do
Centro de Educacéo Basica Francisco de Assis (EFA), do Museu Antropoldgico Diretor Pestana e
da Radio Educativa UNIJUI FM.

A historia da FAFI/FIDENE/UNIJUI teve inicio na década de 50, quando a Ordem dos
Frades Menores Franciscanos (Capuchinhos) e a comunidade de ljui e regido iniciaram uma
mobilizacdo em prol da implantacdo do ensino superior. Da Associa¢do ljuiense Pro-Ensino
Superior, fundada em fevereiro de 1956, sob articulacdo da Sociedade Literaria Boaventura, surgiu
a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de ljui (FAFI), pioneira no ensino superior da Regido
Noroeste do Estado.

A FAFI surgiu dessa articulagdo regional, da participagdo da comunidade nos
desdobramentos que, mais tarde, consumariam o projeto Universitario. Logo nos seus primeiros
anos, uma reestruturagcdo marcou a postura pedagogica da FAFI, que de uma dimensdo individual,
passou a trabalhar uma dimensdo marcada pela preocupagdo com o social, um espago de realizagéo
coletiva e solidaria. Em 1961 foram criados os centros, no sentido de departamentalizar as areas da
FAFI: Centro de Estudos e Pesquisas Filosoficas; Centro de Estudos e Pesquisas Educacionais;
Centro de Estudos e Pesquisas Psicoldgicas; e o Centro de Estudos e Pesquisas Sociais.

A presenca marcante da FAFI na regido, agucada pelo Movimento Comunitario de Base,
influenciou nas discussdes para a criagio de uma entidade regional, que fosse aberta e
descentralizada, a fim de conduzir e respaldar a expansdo do ensino superior da regido.

FIDENE/UNIJUI

Da ordem religiosa dos Capuchinhos para a comunidade regional, surgiu, em julho de 1969,
a FIDENE, com o propdsito de encaminhar a Universidade Regional, dando o suporte legal,
patrimonial e econdmico-financeiro ao desenvolvimento do ensino superior no noroeste do Estado.

Como mantenedora, a FIDENE cria em 1970 a Faculdade de Ciéncias Administrativas,
Contabeis e Econémicas de ljui (FACACEI). Em 1976 é implantado o Centro de Ciéncias Agrérias
(CeCA) e, em 1980, a Escola de Enfermagem de ljui (EEI). Com o passar dos anos, cada vez mais
as atividades de extensdo universitaria foram assumindo a forma de programas e projetos
especificos. Em substituicdo as Faculdades da FIDENE, em 1981 foram criados os Centros
Integrados de Ensino Superior de ljui que, em 1985, através do reconhecimento da Universidade de
ljui (UN1JUI), consolidou a estrutura organizacional presente até hoje, com denominacio renovada
em 1994 para Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul.

A Instituicdo na atualidade

A Instituicdo conta hoje com quatro Campi — ljui, Panambi, Santa Rosa e Trés Passos, com
o Nucleo Universitario em Tenente Portela, além de um polo regional e um conjunto de unidades de
apoio da educacdo a distancia. Nestes espacos, a Universidade atende a mais de 10 mil alunos,
distribuidos em cursos de graduacdo presenciais e a distancia e de Pds-Graduagdo Lato e Stricto
Sensu, com um conjunto de especializagdes, nas mais diversas areas, quatro programas de mestrado
e um de doutorado.

A FIDENE e suas mantidas mantém hoje um espaco de destaque em diversas areas do
conhecimento, projetando ndo somente o ensino superior, mas a¢Bes comunitarias, sociais e
culturais que promovem o desenvolvimento regional e a melhoria da qualidade de vida da
populagdo (Comunic@ jornal virtual UN1JUI 16/03/2012).
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PLANEJAMENTO E AVALIACAO, ESPECIALMENTE EM RELACAO AOS
PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIA DA AUTOAVALIAGCAO INSTITUCIONAL

CPA - O Principio ...

Desde 2004, no contexto do SINAES, é institucionalizada a Comissdo Prépria de Avaliacao
— CPA. Esta, embasada na concepgéo de avaliagdo como um processo permanente, fortaleceu a
pratica ja tradicional de autoavaliacio e passou a coordenar o processo de autoavaliagio na UNIJUI.

Com o espirito de continuidade, em 2010 iniciou-se a 42 Fase da Avaliacdo, no contexto do
segundo Ciclo Avaliativo do SINAES, em que comissédo tomou a avaliagdo como processo
permanente que exige acompanhamento e inter-relacdo dos processos internos de autoavaliacdo,
revitalizando a avaliagdo como processo intrinseco ao fazer universitario com o objetivo de “Dar
continuidade ao processo de autoavaliacdo, sensibilizando a comunidade universitaria no sentido de
fomentar a cultura de autoavaliacdo”.

Como metodologias para o processo avaliativo nessa fase de avaliacdo, destacam-se:
estratégias de divulgagdo constante da CPA em toda comunidade; estabelecimento de canal de
comunicagao entre CPA, estudantes, comunidade interna e comunidade externa em conjunto com a
Ouvidoria; reunides nos departamentos para discusséo e sistematizagéo dos processos avaliativos de
cada unidade; interagdo, por meio de reunides com 0s gestores institucionais para apresentar 0s
resultados dos processos realizados e acompanhados pela CPA; encontros da CPA com os
estudantes das modalidades presencial e com os da EaD, aplicando instrumento de pesquisa;
instrumento de avaliagcdo anual enviado aos departamentos e coordenadorias visando identificar
potencialidades e fragilidades.

A partir das reunibes com estudantes, ouvidoria e outros canais avaliativos destacam-se
melhorias, tais como: na iluminagdo de diferentes espacos; em equipamentos de informatica; no
acervo da biblioteca; na reestruturacdo de curriculos; na didatica de professores; na agilidade em
questdes operacionais. No ambito das politicas institucionais: estabelecimento de politicas
relacionadas ao ensino de graduagdo, como formacdo continuada, politica de egressos, dentre
outras; desenvolvimento de uma cultura avaliativa que atenda a interesses da comunidade; conceitos
quatro e cinco, no item autoavaliagdo, nos cursos que foram reconhecidos pelo MEC, recentemente.

A atual Comissdo déa continuidade ao trabalho avaliativo na UNIJUI inaugurando a quinta
fase de avaliacdo. O desafio primeiro desta atual Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA é
sensibilizar a comunidade universitaria no sentido de fomentar a cultura de autoavaliagdo nas
unidades e aspectos da universidade. Dentro dessa perspectiva, no ano de 2011, a CPA — UNIJUI
buscou interagir de uma forma mais efetiva junto aos gestores institucionais e estudantes, com
vistas a promover visibilidade do seu papel no contexto do segundo ciclo avaliativo do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior - SINAES.

Desta forma, intensificou-se a avaliagdo no que concerne a dimensdo do ensino de
graduacdo, por meio das coordenagdes de curso e Vice-Reitoria de Graduagéo. Nesta dimens&o,
focou-se na avaliagdo dos cursos que passaram ou estdo em processo de reconhecimento, Ciéncia da
Computagdo (ljui e Santa Rosa); Medicina Veterinaria (ljui); Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Ambiental (Santa Rosa); Histéria e Geografia, modalidade EaD e dos cursos que
estabeleceram protocolo de compromisso com o INEP, tendo em vista o resultado do Conceito
Preliminar de Curso (CPC), que sdo: Direito (Trés Passos); Economia (ljui) e Ciéncia da
Computacéo (Santa Rosa).

Ainda, no segundo semestre, considerando a reestruturacdo da Comissdo, esta dedicou
grande parte do tempo para estudo e apropriagdo da concepcdo de avaliagdo, bem como
aprofundamento no estudo do projeto de autoavaliacdo institucional 2010-2015, com o objetivo de
estabelecer prioridades para o desenvolvimento das agOes avaliativas na Instituicdo. Dentro desta
perspectiva, apresentou-se o projeto de autoavaliagdo da UNIJUI ao Reitor e Vice-Reitores, bem
como a futura equipe da Reitoria que assumiu em 14 de dezembro de 2010.

A CPA, juntamente com a Ouvidoria, passa a constituir um canal efetivo de participacéo dos
estudantes, docentes, técnico-administrativos e de apoio e comunidade externa, que tém a



possibilidade de atuarem na gestdo da instituicdo por meio de criticas/sugestdes, tanto no site da
CPA quanto da Ouvidoria. Cabe destacar que ambas terdo acesso as informacdes, mas somente a
ouvidoria respondera as demandas deste plblico, repassando copia & CPA. E importante que cada
instncia faca a sua analise de acordo com suas atribuicdes.

Durante 0 ano de 2011 a CPA — UNIJUI desenvolveu um conjunto de agBes a seguir
descritas.

Acoes da Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA
a) Divulgagéo

Considerando os resultados e indicativos do Relatério de Autoavaliagdo Institucional de
Margo 2010 — Margo 2011, a Comissdo, em conjunto com a Coordenadoria de Marketing, deu
continuidade ao projeto de divulgagdo da CPA visando promover maior visibilidade & Comissdo
Prépria de Avaliacédo.

Os materiais de divulgagdo produzidos pela Coordenadoria de Marketing foram: cartazes
(fixados em salas de aula); matéria no Blog Ta Ligado; Banner na pégina inicial do portal
institucional da UNIJUI (Web); e-mail marketing (enviado a alunos, gestores e técnicos
administrativos); marca paginas (entregue na matricula dos vestibulandos e disponibilizado em
setores de atendimento ao aluno e comunidade em geral); spot a ser veiculado na radio UNIJUI FM;
video animado de 30 segundos para eventos (em produgdo); informacBes da CPA no Guia do
Estudante e nos materiais impressos produzidos pela Universidade. Pretende-se, também, elaborar
um Guia informativo com os resultados da avaliago na UNIJUI.

Em janeiro de 2011 encaminhou-se aos gestores das unidades institucionais e DCE de todos
0os campi, o Projeto de Autoavaliagdo Institucional 2010 — 2015 e, em maio de 2011, foi
encaminhado o Relatério de Autoavaliagdo Institucional da UNIJUI de margo de 2010 a margo de
2011 para que fosse socializado junto aos seus respectivos pares. Os documentos citados estdo
disponibilizados no portal institucional www.unijui.edu.br/cpa.

Outra acdo importante da CPA neste ano foi a producéo de projeto de divulgacdo da CPA
especifico para os estudantes matriculados nos cursos da modalidade EaD da UNIJUI, considerando
as orientagdes dos avaliadores do Ministério da Educacdo — MEC, por ocasido do reconhecimento
do curso de Historia EaD da UNIJUI. Nesta perspectiva, a Comissdo reuniu-se com a
Coordenadoria de Marketing para pensar e definir o projeto, o qual estd em fase de conclusdo com
previsdo de execugao no primeiro semestre 2012.

b) Memdria

A Memoria do Departamento/Curso/Unidade Administrativa € um instrumento criado para
que a CPA possa tomar conhecimento dos processos avaliativos desenvolvidos nos diferentes
segmentos da Universidade. Sendo assim, apenas o Departamento de Estudos Agrarios — DEAg
utilizou este instrumento de avaliacdo apontando aspectos avaliativos dos cursos de Medicina
Veterinaria e de Agronomia. Para o préximo ano, a CPA UNIJUI buscara fazer um trabalho de
divulgacdo e motivagdo junto as unidades institucionais, para a utilizacdo do instrumento de
avaliacdo - Memoria.

c) Reunides

A CPA reune-se para discutir, planejar e distribuir tarefas entre o grupo. No decorrer do ano,
as tarefas foram distribuidas por equipes de trabalho, sendo desenvolvidas as atividades e em
reunido geral socializados os encaminhamentos e resultados.

Realizaram-se reunifes com o Reitor e Vice-Reitores para socializar 0s processos e
resultados avaliativos desenvolvidos pela CPA. Dentre elas, destaca-se a reunido de posse da nova
CPA ocorrida em 14 de setembro de 2011.

Cabe destacar como um fato politico a comissdo ser integrada por representantes dos
diferentes segmentos da comunidade interna e externa nos campi de ljui, Santa Rosa, Panambi e de
Trés Passos; 0 que possibilitara um trabalho de articulagio entre os quatro campi da UNIJUI.



No ambito dos cursos de graduacdo realizaram-se encontros com o0s coordenadores dos
cursos de Medicina Veterinaria; Ciéncia da Computacdo, de ljui e Santa Rosa; de Tecnologia em
Gestdo Ambiental, Santa Rosa; Tecnologia em Estética e Cosmética, ljui; Geografia e Historia,
modalidade EaD; Economia, ljui; Direito e Administracdo, ljui e Trés Passos para organizacdo e
discusséo de processos avaliativos desenvolvidos junto aos estudantes pela CPA.

A CPA participou de reunifes com avaliadores do Ministério da Educacdo — MEC para
reconhecimento dos cursos de Medicina Veterinaria (ljui); Ciéncia da Computacéo (ljui e Santa
Rosa); Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental (Santa Rosa) e Historia EaD.

E fundamental destacar que, além das reunibes citadas, também acontecem encontros por
demandas da propria comissdo. Promoveram-se reunibes com gerentes das Coordenadorias de
Marketing, de Informética e de Ensino a Distancia.

A Coordenagdo da CPA participou de encontros de Formagdo Continuada, organizado pela
Vice-Reitoria de Graduacdo — VRG; discussdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI; e
reunides/encontros/eventos do Programa de Avaliagdo Institucional das Universidades
Comunitarias Galchas — Paiung, realizadas no primeiro e segundo semestres de 2011.

d) Eventos
A Comissdo Propria de Avaliagio — CPA da UNIUI participou de eventos para a
apresentacio da experiéncia de autoavaliagio da UNIJUI, dentre eles:
- VI Seminério temético: avaliagdo e gestdo das IES Comunitérias do Rio Grande do Sul e Santa
Catarina realizado em maio de 2011, na URI, em Erechim, com o titulo: “O Papel da CPA na
Trajetoria de Avaliagdo da UNIJUI”;
- Saldo do Conhecimento da UNIJUI, na XII Jornada de Extensdo, em outubro, na UNIJUI, no
Campus ljui, por meio de Pdster, com o titulo “A Trajetoria de Avaliacio Institucional na UNIJUI”.
Ambos os trabalhos de autoria de Magna Stella Cargnelutti Dalla Rosa, Patricia Spilimbergo
e Mauricio Campos.
- Programa de Formacdo Continuada e Forum de Coordenadores que discutiu o Programa
Institucional de Avaliacdo Docente, pela Vice-Reitoria de Graduagéo;
- Audiéncia Publica na Assembleia Legislativa do Rio Grande do Sul para discussdo do “Papel do
Ensino Superior no Desenvolvimento do Rio Grande do Sul”, em dezembro, em Porto Alegre,
atendendo convite do Reitor da UNIJUI.

Ouvidoria/CPA

Desde que houve a articulagdo da CPA com a Ouvidoria essa parceria vem se consolidando,
ao passo que a comunidade interna e externa estd conhecendo e utilizando esse canal de
comunicagdo que permite aos diferentes segmentos da universidade manifestar suas criticas e
sugestdes em relagdo aos servigos prestados pela universidade, tanto em seus aspectos académicos
quanto administrativos.

Para andlise, as sugestdes/criticas foram organizadas por segmento, ou seja, estudantes
(questdes pedagdgicas e questdes operacionais), técnico-administrativos e de apoio e comunidade
externa. Os resultados obtidos constam na Tabela 1.

Tabela 1 - SugestBes/Criticas por Segmento

Segmento Postagens 2010 | Postagens 2011
Estudantes 56 158
Docentes - 5
Técnico-administrativo e de apoio 4 24
Comunidade externa 20 30
Total 80 217

Fonte: SIE —01/01 2011 a 29/02/2012.
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Em relacdo ao ano anterior identificou-se um acréscimo de 37% nas interaces dos alunos,

professores, técnico-administrativos e de apoio e comunidade externa, através da Ouvidoria.
Identifica-se pelos dados coletados que os estudantes utilizaram o canal de Ouvidoria com

maior frequéncia que os outros segmentos. Do total de 217 postagens, 158 s&o de estudantes, ou
seja, 72%.

A CPA avalia como positiva essa articulagdo com a Ouvidoria, na medida em que ela
possibilita a maior visibilidade da CPA e a efetivacdo de seu papel de constituir-se em uma
Comissdo que promove e sistematiza 0s processos avaliativos.

Reconhecimento de Cursos

Durante 0 ano de 2011, quatro cursos da UNIJUI obtiveram seu reconhecimento pelo
Ministério da Educacdo — MEC: Ciéncias da Computagdo, ljui (conceito 4); Medicina Veterinéria,
ljui (conceito 4); Histdria, EaD (conceito 3) e Curso superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental,
Santa Rosa (conceito 3). Registra-se que durante esse processo de regulamentagio a UNIJUI, no
quesito autoavaliagdo, obteve bons resultados, o que demonstra que a articulagdo entre CPA,
Coordenadores de Cursos, Chefes de Departamentos, Coordenadorias e Reitoria é necesséria para o
bom desempenho da instituicéo frente as avaliacGes interna e externa.

Além disso, a CPA desenvolveu acgBes junto aos cursos de EaD que estdo com seus
processos de Reconhecimento tramitando junto ao INEP/MEC, sejam eles: Sociologia, EaD, do
Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais — DCJS; Educacdo Fisica e Geografia; do
Departamento de Humanidades e Educacdo — DHE; Administracdo, Cursos de Gestdo: Comercial,
Publica, Marketing e Processos Gerenciais, do Departamento de Ciéncias Administrativas,
Contabeis, Econdmicas e da Comunicagdo — DACEC; Ciéncia da Computagdo, do Campus Santa
Rosa, do Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias — DCEEng.

Cabe destacar que em relagdo ao curso de Ciéncia da Computacéo, do Campus Santa Rosa a
CPA aprovou o “Protocolo de Compromisso firmado entre a UNIJUI e o MEC, no que concerne ao
Curso de Ciéncia da Computagio da UNIJUI, Campus Santa Rosa” (Parecer CPA 03/2011), por
meio de reunides, agdes junto aos estudantes e recebimento de relatdrios da coordenacgéo do curso,
dando conta das a¢Ges de melhorias que estéo sendo feitas.

Renovacéao de Reconhecimento de Cursos

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA da UNIJUI, com base em suas atribuicdes
estabelecidas pelo art. 11 da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004 e a determinagdo da Nota Técnica
do MEC, de 14 de janeiro de 2011, aprovou o “Plano de Melhorias Académicas do curso de
Graduacgio em: Direito da UNIJUI, Campus Trés Passos” (Parecer CPA n° 01/2011) e o Plano de
Melhorias Académica do curso de graduacio em Economia da UNIJUI, Campus ljui” (Parecer CPA
n® 02/2011), os quais estdo em processo de renovagéo de reconhecimento junto ao MEC.

A CPA esta desenvolvendo e acompanhando uma série de agdes junto a esses cursos. Este
acompanhamento se d& por meio de reunides e documentos recebidos dos coordenadores dos
respectivos cursos. O registro deste processo encontra-se nos arquivos da CPA, bem como
socializados pelos coordenadores e CPA junto aos alunos. Além disso, para ampliar a divulgacéo,
fixou-se um banner nos espagos dos cursos com os resultados das melhorias feitas pela
Universidade com base nas sugestdes e criticas dos alunos.
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POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA, POS-GRADUACAO, EXTENSAO E GESTAO

Avaliaco Institucional da UNIJUI

Dentre as atribuicfes da CPA estd a elaboragdo de um relatério anual que dé conta das
atividades avaliativas desenvolvidas na Universidade, bem como dos seus resultados, para envio ao
MEC e divulgacdo junto a comunidade interna e externa. Considerando que o ano de 2011 foi
marcado por uma série de mudancas estruturais e politicas na UNIJUI, a CPA entendeu necessario
incentivar a comunidade universitaria a promover uma reflexdo sobre o impacto da reestruturagao
departamental para a qualificagdo dos processos institucionais. Cabe salientar que nesta dimensdo
que aborda as Politicas de Ensino, Pesquisa, P6s-Graduacdo, Extensdo e Gestdo, também esta sendo
enfocada a dimenséo de Infraestrutura Fisica da Instituicéo.

O processo de reestruturagcdo departamental desafiou todas as unidades a buscar a
qualificacdo institucional no &mbito académico e administrativo. Portanto, no contexto da avaliagdo
institucional, solicitou-se uma analise acerca dos impactos desta reestruturacdo no departamento, na
instituicdo e no curso apontando as potencialidades, fragilidades e perspectivas/sugestdes de todos
os campi. Estes documentos foram encaminhados a CPA, que fez uma analise a partir dos critérios:
identificar temas comuns, aspectos que carecem de politicas institucionais e direcionamento das
demandas as instancias envolvidas.

Cabe destacar que no ano de 2010, os departamentos fizeram um levantamento/avaliagéo
dos doze departamentos da UNIJUI, o qual consta no relatério de autoavaliagio institucional da
CPA marco 2010 a marco 2011. A intencdo da Comisséo era devolver as unidades institucionais
este material para que cada um pudesse verificar o que foi possivel resolver dos problemas
apontados e os novos desafios. Tendo em vista a reestruturacdo departamental, ndo foi possivel
cumprir essa atividade. No entanto, cada unidade teve acesso a esse material, quer seja pelo
relatorio disponivel no departamento ou na pagina da CPA, no portal institucional.

Os Relatérios de Autoavaliacdo Institucional produzidos e encaminhados ao Inep, desde
2004, constam na pégina da CPA www.unijui.edu.br/cpa. Até 0 momento somam-se quatro
relatorios finais e um parcial.

Percepcao do que transcorreu no Ano de 2011 diante do novo cenario institucional - Reitoria,
Vice-Reitorias e Pro-Reitorias

Com base no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e no Relatdrio de Atividades
2011, elaborado por cada unidade, solicitou-se ao Reitor, Vice-Reitores de Graduacgdo, de Pés-
Graduacdo, de Pesquisa e Extensdo e de Administragdo, bem como aos Pro-Reitores dos campi de
Santa Rosa, Trés Passos e Panambi, uma avaliagdo que apontasse “fragilidades, potencialidades e
perspectivas e/ou encaminhamentos necessérios”, das unidades institucionais sob sua
responsabilidade, considerando as dimensdes do ensino, da pesquisa, da pds-graduacéo, da extensao
e da gestéo.

Esta acdo esta prevista no projeto de autoavaliacdo institucional 2010 a 2015, no que
concerne a dimensdo “Politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacdo e a extensdo”,
objetivando um olhar global sobre as politicas institucionais tanto no que se refere a
potencialidades, quanto a fragilidades e este ano levando em conta 0 novo cendrio institucional com
a atual formatacéo dos departamentos.

Reitoria

A proposta de nova estrutura departamental teve como cenario o fato de que os Gltimos anos foram marcados
por um conjunto de transformagdes na dindmica do funcionamento da Universidade e no conjunto das ofertas dos
cursos de graduacdo, da pesquisa, da extensdo e servicos. Estas modificagdes, por sua complexidade, comecaram a se
refletir de um modo bastante contundente na estrutura mantida pela Universidade para o desenvolvimento de suas
atividades. Uma das grandes questdes da gestdo contemporanea é a busca da convergéncia entre a consecu¢do da
Missdo da organizacdo, as estratégias adotadas e a estrutura que viabilizara a execucdo desta estratégia.

Também as modificagdes no nivel de exigéncia dos egressos, as novas formas de mediagdo, os novos padrfes
culturais e a emergéncia de novas habilidades instrumentais tém modificado significativamente 0 modo de atingir os
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objetivos institucionais. Neste sentido, a alteracéo estrutural que se deu em 2011, com a Instituicdo passando a operar
com seis unidades departamentais em substituicdo as doze existentes até entdo, buscou se adequar a nova forma de
conducdo dos processos educativos, uma vez que também houve mudancas nas areas socialmente mais requeridas. A
estrutura da Universidade, composta por 12 departamentos, convergia a uma matriz de cursos presentes na década de
90, que carecia de modificacBes, em especial para produzir alternativas de sustentabilidade econémica e garantir
determinados padrfes de qualidade das atividades-fim.

Essa reestruturacdo envolveu a organizagdo da proposta, a conducdo das discussdes, a deliberacdo pelo
CONSU e o plano de implantacdo da nova estrutura (incluindo logistica, organizacdo das areas do conhecimento,
realocacdo de pessoal docente e técnico e eleigdes de novas chefias), que foi executado durante o segundo semestre de
2011.

As seis novas unidades departamentais ficaram assim constituidas:

1. Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais: Direito; Servi¢o Social e Sociologia;

2. Departamento de Ciéncias Administrativas, Contabeis, Econdmicas e da Comunicagdo: Administracdo; Ciéncias
Contabeis; Economia; Tecnologo em Gestdo Comercial (EaD); Tecndlogo em Processos Gerenciais (EaD); Tecnologo
em Marketing (EaD); Tecn6logo em Gestéo Publica (EaD); e Comunicagdo Social.

3. Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias: Engenharia Mecéanica, Engenharia Elétrica; Engenharia Civil;
Ciéncia da Computacdo; Fisica; Matematica; e Design.

4. Departamento de Humanidades e Educacdo: Pedagogia, Educacdo Fisica; Historia; Geografia; Letras; Psicologia;
Filosofia; e Artes.

5. Departamento de Ciéncias da Vida: Nutricdo; Enfermagem; Farmacia; Fisioterapia; Tecn6logo em Estética e
Cosmética; Ciéncias Biologicas; e Quimica.

6. Departamento de Estudos Agrarios (que manteve sua estrutura original): Agronomia; e Medicina Veterinaria.

Passados nove meses da implantacgdo, percebe-se a consolidacdo da proposta, focada na convergéncia das areas
do conhecimento presentes na Universidade, bem como na busca pela exceléncia académica, uma vez que é possivel
dimensionar, dentro de cada area, as potencialidades do ensino, da pesquisa e da extensdo, inclusive havendo uma
melhor interacdo entre esses pilares.

O desafio que se coloca é alinhar os processos de trabalho de forma a garantir o bom éxito e continuidade
desse projeto, bem como concluir os ajustes fisicos e de pessoal ainda necessarios.

No ambito académico, que perpassa a reestruturacdo implantada, foram tracadas algumas diretrizes:

* revisar os PPCs dos Cursos de Graduagao;

* dimensionar o perfil do egresso UNIJUI;

* revisar o regimento da Universidade;

* consolidar os programas stricto sensu, buscando também sua internacionalizacéo, e criar novos;
* consolidar 0 enfoque na organizagdo de grupos de pesquisa.

Vice-Reitorias

Vice-Reitoria de Graduagéo (VRG)

Ensino

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

Necessidade de Fortalecimento do
Programa de Formacgdo Continuada
de Docentes da UNIJUI.

Nucleos Docentes Estruturantes.

Atividades administrativas reduzem
tempo para discussdo de tematicas
pedagdgicas pelos Coordenadores
de Cursos.

Necessidade de fortalecer o papel
pedagdgico das Coordenacdes de
Ccurso.

Reestruturacdo do Programa de
Formacao Continuada de Docentes
da UNIUI em dois blocos, um de
atividades gerais e outro de atividades
especificas por area do conhecimento.

Implantacdo dos Nucleos Docentes
Estruturantes com regulamentacgdo
especifica pelo Conselho
Universitério.

Fortalecimento do debate pedagdgico
e ampliagdo do namero de encontros
do Foérum de Coordenadores
estabelecendo a periodicidade minima
de um encontro mensal.

Revisdo do papel pedagégico e
administrativo das coordenacdes de
Curso.

Fortalecimento das
pedagogicas dos cursos.

propostas

Elaboragdo do Cronograma de
atividades e convite a palestrantes
externos.

Acompanhamento do processo e
resultados das discussdes do NDE
pela VRG.

Retomada e fortalecimento das
discussdes nos Féruns de
Coordenadores de Cursos.

Elaboracdo e aprovagdo dos critérios
para reconfiguracdo das
Coordenagdes de Curso por meio de
Resolucdo do Conselho Universitario.
Estabelecimento de debates
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Pesquisa de avaliacdo pelo discente:
nem, todos os discentes participam
da avaliagao.

Sistema de Avaliagdo do processo
de ensino e aprendizagem da
UNRUI

Baixa demanda pelos cursos de

licenciatura

Fragilidade da demanda por cursos
ofertados na modalidade a distancia

Programa de Avaliagcdo Docente: Em
fase de finalizagdo. Sera constituido
de trés subprogramas, quais sejam:
Auto avaliacdo; Avaliagdo Discente e
Avaliagdo dos Pares. Sua implantagdo
esta prevista para 2012.

Debate sobre o Sistema de Avaliacao
no Féorum de Coordenadores,
apresentacdo de  proposta  de
reformulacéo administrativa e
pedagdgica, envio aos colegiados
para debate e sugestdes e
incorporacéo das sugestoes.

Revisada e aprovada no Conselho
Universitario a Resolugdo do Sistema
de Avaliacdo do processo de ensino
e aprendizagem.

Reestruturacdo das ofertas dos cursos
de licenciatura

Discussdo pelos gestores sobre o
modelo e as ofertas em Educacdo a
distancia

Fortalecimento do Ndcleo de
Educacdo Inclusiva, o qual visa
auxiliar as pessoas com deficiéncia
que estudam na UNIJUI, buscando
garantir a formacdo e agdo de uma
politica de inclusdo e valorizacdo
destes sujeitos. O Nucleo atende
docentes, discentes e familiares.

Programa de Educagdo Tutorial-
PET o qual visa a melhoria do
ensino, a interdisciplinaridade, a
formacdo académica, a atuacdo
coletiva, o planejamento e execucao
de um programa diversificado de
atividades académicas. Atualmente a
UNIUI tem trés grupos, nos cursos
de Ciéncias Bioldgicas, Engenharia
Civil, e Economia.

Programa Estudante-Convénio de
Graduagdio — PEC-G. A UNWUI
participa do Programa Estudante-
Convénio de Graduagdo - PEC-G,

periédicos com  professores e
estudantes acerca do  projeto
pedagdgico do curso;

Reestruturacdo dos Projetos Politico-
Pedagogicos dos cursos — PPCs.

A implantacdio do Programa de
Avaliagdo Docente esta prevista para
2012.

Implementagcdo e acompanhamento
pela VRG do novo Sistema de
Avaliagdo do processo de ensino e
aprendizagem da Unijui

Dar continuidade ao desenvolvimento
de Seminarios para debater os rumos,
as fragilidades e potencialidades e
definir 0S encaminhamentos
necessarios a revitalizacdo das ofertas
dos cursos de licenciatura.

Constituir um grupo de estudos sobre
a metodologia da EAD.

Qualificagdo no atendimento de
docentes, discentes e familiares.

Dar continuidade a diwulgagdo do
Programa de Educacdo Tutorial-
PET incentivando a participagcdo em
atividades académicas
interinstitucionais.

Acompanhar aos estudantes do
Programa Estudante-Convénio de
Graduagdo — PEC-G.
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coordenado pelos Ministérios da
Educacdo e das RelagBes Exteriores.
Atualmente a UNIUI tem seis
estudantes estrangeiros ligados ao
Programa PEC-G, nos cursos de

Engenharia Civil, Direito e
Comunicagdo Social. Os paises de
origem desses estudantes  sao:

Angola, Guiné Bissau e Cabo Verde.

Vice-Reitoria de P6s-Graduagao, Pesquisa e Extensédo (VRPGPE)

Pesquisa

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

O processo de avaliacdo, andlise de
viabilidade e inser¢do social, bem
como 0 acompanhamento  de
execucdo e resultados dos projetos de
pesquisa precisam ser qualificados de
forma a permitir avaliar o impacto das
pesquisas institucionais para o0
conhecimento intrinseco da &rea e
para a comunidade cientifica. Além
de identificar potenciais projetos de
inovacdo para captacdo de recursos
externos.

O tramite dos projetos de pesquisa
necessita  ser qualificado em
diferentes instancias.

Incipientes pesquisas vinculadas a
empresas, na busca de constituir o elo
universidade-empresa que  possa
resultar em projetos que atendam as
demandas deste setor.

Producdo cientifica institucional de
baixo impacto, mensurada a partir de
critérios estabelecidos pela sociedade
cientifica nacional e internacional.

Acesso e uso do Portal de Periddicos
da CAPES como fonte para pesquisas
ainda é muito timido, tanto por parte
dos docentes como dos alunos.

A maioria das revistas da UNIJUI ndo

utiliza o sistema de editoracdo
eletrbnica e apenas uma esta
indexada.

Ainda ha pesquisadores/doutores que
ndo orientam bolsistas de iniciacdo
cientifica.

Expressivo nimero de pesquisadores
doutores e doutorandos na Instituicdo.

O Edital Temédtico na é&rea de
inovacdo criard demanda qualificada
para captagdo de recursos externos
para pesquisa.

Aproximacdo da Universidade com
empresas para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa, constituindo a
relagdo universidade-empresa.

Politica de pesquisa em consonancia
com as politicas das agéncias e drgaos
federais e estaduais.

A maioria dos pesquisadores e de
projetos de pesquisa estdo inseridos
em Grupos de Pesquisa Institucionais.

A qualificacio do sistema para
cadastro de projetos de pesquisa
possibilita a emissdo de relatorios
confiaveis permitindo  analises
precisas.

Dois programas de pos-graduagdo
stricto sensu avaliados com conceito
4 pela CAPES.

A aprovacédo pela CAPES de mais um
curso de mestrado - Direitos
Humanos — previsto no PDI.

Consideravel aumento no nimero de
bolsas de iniciagdo cientifica
ofertadas por agéncias externas,
motivados pelas acBes do Nucleo de
Assessoramento a Projetos criado em
2011.

NUmero crescente de pesquisadores
participando de Editais externos de
fomento.

Maior clareza obtida nos ultimos anos
guanto as estratégias e rumos da

Formar um banco de consultores ad
hoc de outras instituicbes para
avaliagdo anual dos projetos de
pesquisa da UNI1JUI.

Demandar aos Nucleos de Pesquisa
dos Departamentos uma maior
articulacdo da pesquisa, assegurando
o alinhamento com o planejamento
estratégico do departamento e da
instituicao.

Implementar via Ndcleos de Pesquisa
dos Departamentos fluxograma para
avaliacdo de projetos com vistas ao
alinhamento dos propdsitos
institucionais.

Diagnostico institucional dos grupos
de pesquisa quanto a condicdo atual,
projetos, producdo cientifica, relacdes
com pesquisadores externos nacionais
e internacionais  através de
informacgdes fornecidas pelos lideres
dos Grupos de Pesquisa e analise e
discussdo pelo Comité Cientifico e
pelo conjunto dos pesquisadores.

Fomentar a pesquisa na éarea da
inovacdo e tecnologia através de

edital de pesquisa  especifico
destinando horas do fundo de
pesquisa institucional vinculando a
demandas externas e a

financiamentos.

Promover a discussdo interna sobre
inovacdo e tecnologia nas diferentes
areas do conhecimento.

Promover na UNIJUT uma edicéo do
Pré-multiplicar - Programa da
CAPES de treinamento de usuarios
para o Portal de Periddicos.

Ampliar o uso do Sistema de
Editoracdo Eletronica de Revistas na
UNWBUI e buscar a indexagdo das
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pesquisa na UNIJUI.

Estabelecimentos de critérios
guantitativos da producdo cientifica
como um dos indicadores de
desempenho das atividades dos
pesquisadores.

Inser¢do do Indicador de
Produtividade de Grupo de Pesquisa
na avaliagdo da produgdo do
pesquisador.

A adocdo do Sistema de Editoragdo
Eletrdnica de Revistas pela UNIJUI e
a Editoracdo da primeira revista neste
formato incentivam o0s demais
Editores.

O sistema de treinamentos para
acesso ao Portal de Periddicos da
CAPES, iniciado em 2011 e com
continuidade em 2012, tende a elevar
0 nimero de acessos e qualificar as
pesquisas institucionais.

revistas em bases de dados.

Incentivar alunos e pesquisadores a
participar dos programas de bolsa de
iniciacdo cientifica.

Implantar o Programa de Iniciacdo
Cientifica da UNIJUI, promovendo
um espaco fomento a iniciacdo
cientifica e tecnoldgica voltado a
bolsistas de agencias de fomento e da
UNNUI. e para  voluntarios
valorizando a participagdo dos
académicos em  atividades de
pesquisa.

P6s-Graduacao Stricto Sensu

Fragilidades Potencialidades Perspectivas e/ou encaminhamentos
O Programa de Po6s Graduacdo | Significativo nimero de docentes da | Contratacdo de docentes qualificados
Sctricto  Sensu  (PPGSS) em [ UNWUI  concluindo curso de|e com producdo na éarea dos

Modelagem Matematica estd com o
corpo docente permanente abaixo do
minimo exigido pela CAPES.

Producdo cientifica em periddicos
altamente qualificados nas areas ainda
esta abaixo do desejavel.

O sistema de credenciamento e
descredenciamento  docente  dos
programas precisa ser aperfeicoado
com critérios mais objetivos, o que,
além de qualificar o corpo docente,
auxilia na formagcdo de novos
docentes.

O formato impresso de periddicos
vinculado aos PPGSS dificulta a sua
divulgacdo e a captacdo de artigos
pelas revistas e inviabiliza a
indexacdo e melhoras do qualis.

Ha docentes dos PPGSS que ndo
orientam  bolsistas de iniciacdo
cientifica.

Poucos docentes dos PPGSS sdo
bolsistas Produtividade em Pesquisa
do CNPq.

Baixa participagdo de docentes dos
PPGSS em editais de agéncia de
fomento a pesquisa e baixa captacéo
de recursos.

doutorado e com potencial para atuar
nos programas de pos-graduacdo
stricto sensu.

O fomento a politica de grupos de
pesquisa e a insercdo da avaliagdo dos
grupos, pelos mesmos critérios da
CAPES, auxilia no alinhamento de
docentes a linhas dos PPGSS ou ainda
podera emergir novas linhas nos
programas existentes ou  novos
programas.

O avango nos estudos para criacdo de
PPGSS associada, com vistas a gerar
em curto prazo o quinto PPGSS.

A adocdo do Sistema de Editoragdo
Eletronica de Revistas pela revista do
Mestrado em  Desenvolvimento
impulsiona os demais PPGSS a
seguirem este caminho.

A participacdo da UNIJUI no projeto
Rede Rio Sul de Pesquisa e Pos-
Graduacdo estd impulsionando as
parcerias com universidades e centros
de pesquisa, possibilitando a
ampliacdo e insercdo cientifica
internacional da Instituicao.

programas deficitarios.

Rever a Resolugdo que regulamenta o
Papdocéncia.

Criar resolugdo que normatiza o0s
processos de credenciamento e

recredenciamento docente nos
PPGSS.
Adotar sistema de editoragdo

eletrénica de revistas e buscqr a
indexacdo das revistas da UNIJUI em
bases de dados.

Vincular o Programa de Papdocéncia
a orientacdo de bolsistas de iniciacéo
cientifica, envolvendo-os nos grupos
e promovendo a interacdo com a pos-
graduacdo.

Incentivar a participacdo de docentes
nos Editais anuais de bolsa PQ/CNPq.
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Ainda € timida a participacdo dos
grupos de pesquisa dos PPGSS em

redes de pesquisa nacionais e
internacionais.
P6s-Graduacdo Lato Sensu
Fragilidades Potencialidades Perspectivas e/ou encaminhamentos

Dificuldade em efetivar todas as
ofertas dos cursos.

Cursos que ainda mantém docentes da
UNIUI em sua totalidade e com
disciplinas que ndo promovem
diferencial no nivel de pés-graduacéo,
ponto de critica dos alunos em
avaliacdes.

Poucos cursos vinculados fortemente
com o ldécus profissional e que
promovem a aproximacdo da teoria
com a pratica.

Pouca oferta de outras modalidades
em nivel de pos-graduacdo, como
aperfeicoamento e focados na
qualificacdo profissional.

Cursos com qualidade reconhecida no
mercado.

Areas especificas na regido que
demandam cursos lato sensu que
estdo com caréncia de ofertas que as
atendam plenamente.

Empresas possuem quotas para
qualificacio de seu corpo de
funcionarios e que necessitam investir
em cursos de educacdo continuada.

Orgdos governamentais  instituem
cursos/qualificacBes obrigatorias para
exercer  fungbes em  diversos
segmentos.

Unidade de Educacdo Continuada
criada e em pleno funcionamento,
com atendimento qualificado aos

alunos, bem como atuando como
agente em busca de mercados
emergentes, novas ofertas In

Company ou corporativas, em
convénio com instituicGes-referéncia
nacionais, e mobilizando docentes
para oferta de novos cursos.

Explorar credenciamento junto a
orgdos governamentais para oferta de
cursos obrigatorios.

Politicas de incentivo voltadas aos
departamentos para a oferta de cursos
inovadores, interdepartamentais,
promovendo o incremento substancial
de ofertas. Vislumbra um grande
potencial de expansdo da educacdo
continuada presencial e a distancia.

Ampliacdo de cursos corporativos ou
In Company, que atendam demandas
pontuais e conjugadas com empresas.

Inserir professores/profissionais de
referéncia nacional ou internacional
nas ofertas dos cursos com estratégia
de atracdo de alunos e qualificacdo da
oferta.

Ampliacdo de ofertas de cursos
novos, de acordo com demandas
emergentes.

Extensao

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

Projetos de extensdo sem vinculo com
agentes sociais, baixa participagdo de
alunos e uma relagdo fragil com o
ensino e pesquisa.

Poucos projetos de  extensdo
decorrentes de agBes de atividades
académicas curriculares que
permitissem maior participacdo de
alunos.

Baixa oferta de extensdo como
prestacdo de servico a comunidade
interna e externa.

Edital universal, com critérios iguais
a todos os departamentos.

Adocdo de uma ficha de avaliagdo
guantitativa, que permite uma
discussdo mais homogénea entre 0s
departamentos.

Definicdo  de novas  quotas
departamentais, considerando a carga
hordria contratual dos docentes,
créditos matriculados e numero de
cursos — 0 que reflete uma extenséo
baseada ndo sO na trajetdria da
UNIJUI, mas na atual realidade das
areas em que existe hoje maior
procura na universidade.

Criacdo de Nucleos de Extensdo e
Cultura Departamentais — NECD’s,
como espacos de avaliagdo dos
projetos submetidos ao Edital, bem
como articulador das discussdes entre
0 Departamento e o Comité de
Extensdo e Cultura, alinhando e

Qualificagdo do processo de avaliagdo
dos projetos de extensdo reavaliando
e incrementando o instrumento de
avaliacdo implementado em 2011 no
edital de concesséo de horas.

Rediscussdo dos programas e linhas
de extensdo, criando grupos e linhas
de extensdo, a luz da atual estrutura

da pesquisa. Isso viabilizaria a
interagdo das diversas areas do
conhecimento da UNIUI,

fomentando projetos transversais.

Fomento a proposic¢do de projetos que
busquem apoio financeiro de 6rgdos
de financiamento externos. A
qualificacdo das propostas permitiria
um incremento  substancial na
quantidade de projetos de extenséo
executados.
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difundindo politicas institucionais e
gerando discussdes que desencadeiem
novas propostas.

Reestruturagdo do  Comité de
Extensdo e Cultura — CEC, com foco
na atuacdo politica e estratégica da
extensdo.

Institucionalizacdo de uma carga
horaria minima por projeto aprovado,
garantindo sua executabilidade.
Valorizagdo de
multidisciplinares/
interdisciplinares/transdisciplinares,
interdepartamentais e
interinstitucionais.

projetos

Valorizagdo de projetos que tenham
dialogo efetivo com seu publico alvo,
garantir que 0s projetos estejam
comprometidos com as populagbes
que abrangem e que promovem
transformagdes sociais.

Fomento a projetos inovadores e/ou
que incubem novas ideias/novas
metodologias.

Fomento a execucdo de projetos com
efetivo envolvimento de docentes,
alunos e comunidade.

Valorizagdo de projetos que se
vinculam a atividades de pesquisa

institucional efou de ensino de
graduacdo  e/ou  pbs-graduacao,
alinhando-se aos Projetos

Pedag6gicos dos cursos.

Vice-Reitoria de Administracdo (VRA)

Gestao

Fragilidades Potencialidades Perspectivas e/ou encaminhamentos
Em termos de contexto macro | As acGes de planejamento e gestdo | Em 2012, a VRA dara atencdo
econdmico, observa-se um Estado | pautaram-se,  principalmente, na | especial a (a0):
gue modifica sua acdo e amplia vagas | Qualificagdo da Gestdo e no | a) Plano Estratégico de
em instituicdes federais na regido, | Fortalecimento da Sustentabilidade | Investimentos.
movimento ~ acompanhado  pela | Institucional, tendo presente o0s | b) Analises de Viabilidade de

iniciativa privada, que vé no ensino a
possibilidade de lucros crescentes.
Por outro lado, o perfil demogréafico
da populagdo comega a se alterar com
reducdo do niimero de jovens ano a
ano.

O quadro econdmico-financeiro
evolui positivamente, mas é ainda
suscetivel a mudangas de premissas

compromissos institucionais e a
orientacdo estratégica da Reitoria. A
gestdo da instituicdo tem alguns
objetivos que possuem estratégias
diferentes, mas que no seu conjunto
se complementam. Os objetivos sdo,
primeiramente o  funcionamento
regular e harménico da Instituicao,
em segundo lugar é necessario efetuar

projetos, atividades e programas.

c) Programa de Capacitacdo de
Gestores Académicos e Técnicos.

d) Aperfeicoamento da Metodologia
de Avaliagdo de Desempenho.

e) Plano de modernizacéo do SIE.

f) Metodologia para Anélise e
Melhoria dos Processos de Trabalho.
g) Planejamento  Financeiro e
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externas ou de dificuldades internas
sobre os fundamentos econdmicos.

um processo continuo de pagamentos
e recontratagbes de  operagles
financeiras compativel com
capacidade de geracdo anual de caixa

e, por Jultimo, mas ndo menos
importante, ser capazes de gerar
superavit  para  efetuarmos o

pagamento de dividas sem a
necessidade de sua recontratacdo e
assim ir, aos poucos, reduzindo o
endividamento.

Orcamentario.

Pro- Reitorias

PRO-REITORIA CAMPUS PANAMBI

Ensino

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas da Gestdo

Presenca de Instituicdes de Ensino
Superior no entorno da UNWUI -
Campus de Panambi e a consolidacdo
do ensino na modalidade de educacéo

a distancia, oportunizando novos
ambientes universitarios para o0
publico-alvo, tanto local, como

regional e rapida mudanca do perfil
da populagdo, com a diminui¢do do
ndmero de jovens.

Desafio permanente: acompanhar as
inovacgoes cientificas e tecnoldgicas; e

Atencéo especial com 0
planejamento, execucdo e
monitoramento dos processos de
ensino-aprendizagem.

Presenca dos docentes em reunides e
implementacdo dos PPCs, com acesso
aos referenciais de ensino na
graduacdo em Administracdo e em
Engenharia Mecanica.

Representacdo do campus Panambi na
Comissdo Prdpria de Avaliacdo no
Campus.

Possibilidade de
demanda pelos Cursos de
Engenharias, para  suprir a
necessidade atual e futura do mercado
de trabalho, com destaque especial na
implementacdo do Nucleo Comum
das Engenharias, com énfase em
Engenharia  Elétrica  (disciplinas
iniciais) para o Vestibular de 2012.

acréscimo  na

Reforma de Laboratorios e compra de
novos equipamentos.

Execucdo de varios
Pesquisa.

Projetos de

Presenca de varios bolsistas e
estagiarios do Curso de Engenharia

Mecénica nos Laboratérios do
Campus.
Oportunidade de  estdgios nas
empresas locais, regionais € no
exterior.

Implementacdo de aulas préaticas em
Laboratério do Campus.

Formacdo Pedagdgica Permanente -
mediante proposta politico-
pedagdgica - adequada a realidade
local, regional e nacional.

Olhar constante para 0 novo cenario -
ensino  superior brasileiro:  mais
competitivo e mais exigente.

Fortalecimento constante do corpo
docente e a efetividade dos
Coordenadores na UNIJUI — Campus
de Panambi dos Cursos de
Engenharia Mecénica e do Curso de
Administracao.

Qualificagdo e investimentos nas
estruturas fisicas complementares e
indispensaveis para os Cursos.

Reformas permanentes nos
Laboratérios de Pesquisa, Ensino e
Extensao.

Novas ofertas de cursos,
especialmente  voltados a area
tecnoldgica ou a ampliacdo do Nucleo
Comum.

Realizacdo de encontros pedagdgicos
especificos para a qualificacdo
docente.

InvestigacOes permanentes nas areas
de Administragdo e Engenharia
Mecénica: temas emergentes nos
Conteldos de Formacdo Baésica,
Profissional e Cidada.

Debate e encontros com érgaos
representativos dos alunos e da
comunidade.

Informativo eletrnico para os alunos
e professores.

Auxilio na implementacdo do Projeto
Politico-pedagogico dos Cursos EaD
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Implantacdo do Ndacleo Docente
Estruturante.

Instituicdo com marca consolidada.
Infraestrutura qualificada no Campus.

Quadro técnico e de apoio qualificado
e profissionalizado.

Resultados positivos nas experiéncias
de cooperagdo entre 0 ensino, a
pesquisa e a extensdo, na UNIJUI —
Campus Panambi.

e Presencial.

Pesquisa

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas da Gestdo

Processo de socializagdo  das
pesquisas junto a comunidade e
alunos.

Quadro de professores efetivos
alocados na UNWUI - Campus de
Panambi  poderia ser ampliado,
guanto ao numero e carga horéria,
oportunizando maior
desenvolvimento de Projetos de
Pesquisa e maior cooperacdo com 0s
Programas Lato Sensu e Stricto
Sensu.

Participacdo em eventos cientificos
nacionais e internacionais.

Alinhamento estratégico do corpo
técnico-administrativo e de docentes
as politicas gerais da Universidade.

Intensa  producdo  cientifica e
tecnoldgica de docentes alocados na
UNNUI - Campus de Panambi, com
elevados indices de produtividade.

Presenca de bolsas de Iniciagdo
Cientifica obtidas pela Universidade,
junto aos oOrgdos de Fomento a
Pesquisa.

Projetos de pesquisa integrados com
Organizagdes Empresariais e
Instituigcdes Oficiais.

Participacdo em Redes de Pesquisa
interinstitucional e internacional.

Boa articulagdo da pesquisa aplicada
com agentes produtivos da regido,
resultando em inovagdo tecnoldgica
na area produtiva, comercial e de
Servigos.

Integracdo com a pesquisa do
Mestrado em Modelagem
Matematica.

Implementar a  pesquisa, com
aumento de financiamento interno e
de Agéncias de Fomento. Criar novas
formas, a partir do edital de pesquisa,
de incentivo a criagdo e
especialmente “a consolidacdo dos
grupos de pesquisa ja existentes”.

Incrementar e valorizar mais 0s
indicadores de produtividade na
pesquisa.

Docentes da UNIJUI — Campus de
Panambi  participar mais  nas
pesquisas no espago territorial da
Universidade e vice-versa.

P6s-Graduacgdo

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas da Gestdo

Presenca de outras Instituicdes de
Ensino Superior, no entorno da
UNNUI - Campus de Panambi,
ampliando as oportunidades do
publico-alvo.

Necessidade de ampliar a cooperagdo
entre 0s Programas Stricto Sensu e 0s
Lato Sensu na Instituicdo.

Efetivacdo da Pos-Graduacdo em
Engenharia Industrial. Curso com
qualidade reconhecida no mercado.

Corpo docente qualificado.

Imagem Institucional/Marca

consolidada.

Proposta do Programa sintonizado
com as demandas: local, regional e
nacional.

Integracédo Institucional e
Interinstitucional, no Lato Sensu e

Planejamento estratégico da oferta de
Lato Sensu na UNIUI — Campus
Panambi.

Presenca dos alunos do Lato Sensu
nas Pesquisas e Projetos de Extensao.

Implementacdo da producdo
cientifica, tanto dos professores, bem
como dos alunos.
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Stricto Sensu, potencializando corpo

docente, no Ensino, Pesquisa e
Extenséo.
Extenséo
Fragilidades Potencialidades Perspectivas da Gestdo

Necessidade de ampliar o quadro de | Elaboracdo e consolidagdo de | Incentivar e ampliar a atuacdo em
professores  efetivos UNIJUI - | importantes Projetos de Extensdo, | Programas de Extensdo, do quadro de
Campus Panambi para 0 | com qualificado impacto interno e | professores, bem como dos alunos.
desenvolvimento de Projetos de | externo.
Extens&o. Implementar a cooperagdo com o

Diversidade e amplitude das | poder publico, nas trés esferas de
Merece tratamento especial, no | atividades extensionistas orientadas e | governo, com  organizacdes e
ambiente universitario, o | efetivadas  pelos  Cursos  de | instituicBes, por meio de convénios e
entendimento conceitual da pratica e | Administragdio e  de Engenharia | parcerias, tendo como meta as
a sistematizacdo das atividades de | Mecanica. atividades extensionistas.
Extenséo.

Fortalecer as atividades extensionistas
Atencdo especial, bem como mais com outras Equipes de Extensdo da
incentivo para com 0 prépria Universidade e com outras
desenvolvimento de Projetos de Universidades presentes na
Extensao. macrorregiao.
Gestdo
Fragilidades Potencialidades Perspectivas da Gestdo

Desafios financeiros, por vezes, | Representacdo do campus Santa Rosa | Novo caminhar - um processo de

dificultam as melhorias na estrutura
fisica do Campus.

A incorporacdo e implementacdo de
novos instrumentos estratégicos de
gestdo em todo ambiente universitario
¢ agenda prioritaria.

Cultura marcada pela presenca do
espirito individualista, o que desafia a
organizacao coletiva e
empreendedora.

na Comisséo Propria de Avaliacdo.

Processo de formacdo coletiva e
permanente - uma  educagdo
continuada para com o quadro de

colaboradores, educadores,
académicos, em todo ambiente
universitario.

Reitoria possibilita iniciativas e
potencializa novos Projetos
Empreendedores.

Alinhamento do corpo técnico-

administrativo e de docentes as
politicas gerais da Universidade.

Possibilidade de cooperacdo entre os
setores, potencializando uma gestéo
integrada.

Aproveitamento dos recursos
tecnoldgicos para a comunicagdo e
co-gestdo, implementando a
administragdo estratégica e o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Informativo eletrbnico semanal para
docentes e discentes.

Processo de qualificagdo pessoal
(docentes, técnicos administrativos e
de apoio) durante todo ano.

Continuo processo de avaliagcdo dos
docentes e técnicos administrativos e
de apoio.

aprendizagem, alimentado por valores
de solidariedade e de
sustentabilidade, proporcionando uma
pratica comprometida com resultados
positivos, mediante uma consciéncia
associativa e empreendedora.

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), iniciado em 2008
e concluido em 2010, com
importantes  atualizacbes em seus
referenciais em 2011.

Capacitagdo e qualificacéo
permanente dos quadros docente e
técnico, para aprimorar

continuamente 0s processos de gestao
e da exceléncia académica em todas
as suas acgoes.

Monitoramento  dos  niveis de
inadimpléncia das atividades de
ensino e prestacdo de servicos.

Potencializacdo da gestdo financeira,
ampliando a  capacidade  de
investimento em areas estratégicas.

Reformas e investimentos
Laboratorios e salas de aulas.

nos
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PRO-REITORIA CAMPUS SANTA ROSA

O processo de avaliagdo resulta das definicdes institucionais e seus reflexos na dindmica organizacional, em
especial, na dimensdo do Campus Santa Rosa, considerando os documentos que regem a instituicdo: Estatutos da
Fidene e Regimento Geral da UNIJUI, Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI, Plano Plurianual - PPA e do
Orcamento Programa - OP. Contempla também as deliberagdes tomadas pelos 6rgdos superiores de gestdo, como
CONSU, COGEST, Reitoria e, matricialmente, as definicdes dos Departamentos, Colegiados de Curso, Coordenadorias

e demais Unidades de gestdo.

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas da Gestdo

a) Nas condicGes de oferta, registra-se
a limitada presencialidade do Corpo
Docente no Campus, em especial,
guando estes Coordenadores de Curso
e/ou Docentes residem em outras
cidades. Esta dindmica fragiliza a
dindmica institucional e limita o
acesso dos académicos ao corpo
docente e mitiga a integracdo dos
programas de ensino com a dinamica
local - regional e a operacionalizagdo
de projetos de pesquisa e de extensao.

b) As organizacionais
internas (departamentais),
operacionalizadas ao longo do ano,

mudancgas

induziram o coletivo ao foco
endogeno, limitando a atuacédo
exbgena e  estratégica.  Estas

mudangas associadas as dificuldades
econdmico-financeiras da instituicdo
e a auséncia das Certiddes Negativas
de Débitos dificultaram a realizacéo
de convénios e limitaram a
operacionalizacdo e liberagdo de
recursos para projetos de ensino,
pesquisa e extens&o.

C) Competitividade
expresso pela agressividade
mercadolégica das instituicdes de
ensino presente na regido (pregos
menores) e a implantacdo de duas
novas instituicbes publico-estatais
federais na regido (UFFS e IFF), com
ofertas também no ensino superior.

crescente,

d) Fragilidades pontuais e delimitadas
nas condicdes de oferta de Cursos de
graduacdo, expressas, reconhecidas e
formalizadas pelas comissoes
externas de avaliagdo, que requerem
acOes dirigidas para sua resolucéo.

a) Qualificacdo das condicbes de
oferta dos programas académicos,
considerando as ofertas académicas
na graduagdo e pos-graduagdo, do
desenvolvimento dos projetos de
pesquisa e de extensao.

b) Fortalecimento e capacitagdo das
relagBes institucionais internas e
externas. Internas, envolvendo as
unidades de gestdo da Fidene e
UNBUI e os seus reflexos na
dindmica do Campus e regido
preferencial de atuagdo. Por exemplo,
a organizagdo dos colegiados e
coordenagdes de Curso por Campi, a
organizagao da CPA por Campi, entre
outras. Externas, na valorizacdo e
reconhecimento da atuacdo
institucional, na dimensdo politico-
estratégica, e a viabilizacdo de
convénios e projetos conjuntos, com
sustentabilidade econdmico-
financeira e aporte de margens de
contribuicdo institucional. Integracéo
e cooperagdo com prefeituras e
governo do estado, e aproximagédo e
cooperagdo com as  demais
instituicdes comunitario-
representativas, como por exemplo, 0
Corede Fronteira Noroeste, Comité de
Bacias Hidrograficas, Cooperativas,
Sindicatos, etc.

c) Alinhamento estratégico,
possibilitando a oferta de novos
cursos com potencialidades de
mercado e em sintonia com o Plano
Estratégico de Desenvolvimento da
Regido Fronteira Noroeste (2010 -
2030). Por exemplo, a consolidacdo
da oferta do Curso de Engenharia
Civil, a nova oferta da Engenharia
Elétrica e as perspectivas de novas
ofertas nas areas tecnoldgicas e da
salde. Estas iniciativas também
resultam na racionalizacdo de ofertas
de programas sem sustentabilidade e
viabilidade econdmico-financeira
e/ou pedagdgica.

d) Oferta de 07 Cursos de Pos-
graduacdo Lato Sensu, em diversas

a) Continuidade na qualificagdo das
condi¢cBes de oferta e nas relagbes
externas e internas da Universidade.
Conforme definicdo no planejamento
e orcamento do ano de 2012, a
transferéncia dos laboratérios da
Engenharia Civil para dentro do
Campus, qualificacdo dos laboratérios
e biblioteca, e a construcédo do ginasio
de esportes e de multiplas finalidades
institucionais.

b) Acompanhamento e prognéstico
dos cendrios futuros do ensino
superior no Brasil, no estado e regido,
interagindo com as mudangcas e
avancos sociais, econdmicos,
produtivos e tecnol6gicos e gerindo
os seus reflexos para a dinamica
institucional.

c¢) Capacitacdo, integragdo e
cooperacdo interna com vistas a
elevacdo das competéncias
tecnoldgicas e organizacionais
internas  (atividades  meio) e
ampliacdo, fortalecimento e maior
competitividade das atividades de
ensino, pesquisa e  extensdo
(atividades fins).

d) A regido de abrangéncia do
Campus, apesar das consequéncias
negativas da estiagem, apresenta um
potencial crescente para a ampliacdo
dos programas institucionais,
resultando no fortalecimento interno e
a capacidade da Fidene/UNIJUI como
parceira do desenvolvimento regional.

e) Cumprimento e execucdo das
definigdes institucionais e dos drgdos
superiores em permanente sintonia
com as oportunidades e desafios
regionais.
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areas, com destaque as parcerias
externas, com aporte de bolsas de
financiamento puablico e privado,
ampliando a demanda e melhorando
as margens financeiras para a
instituicao.

e) Ampliacdo e fortalecimento dos
projetos de cooperagdo nacional e
internacional, em especial no ambito
do Mercosul, com universidades e
outras organizacdes, resultando na
promocdo de eventos nacionais e
internacionais qualificados e de
importante  contribuicdo para a
avaliacdo institucional.

f) Reorganizagdo das estruturas de
apoio, com implantacdo da Central de
Atendimento ao Aluno - CAA, sua
integracdo com o Nucleo Académico
e a Secretaria Académica, resultando
na qualificagdo dos  servigos
prestados.

g) Integracdo e fusdo departamental,
reduzindo  de 12 para 6
Departamentos na  Universidade,
fortalecendo as atividades fins e
reduzindo a pulverizacdo das
estruturas meio.

PRO-REITORIA CAMPUS TRES PASSOS

Fragilidades Potencialidades Perspectivas da Gestdo
Inimeras IES na regido de | Marca UNIJUI consolidada. Contratacdo de professores
abrangéncia do Campus. preferencialmente da regido de

Quadro de professores
exclusivamente oriundo de ljui e/ou
municipios proximos.

Investimentos na qualificacdo dos
profissionais técnico-administrativos.

Investimentos na manutencdo e
melhoria da estrutura fisica do
campus.

Administracdo concentrada em ljui.

Propostas
abrangentes.

politico-pedagogicas

Corpo docente qualificado.

Experiéncias de integracdo com
diversas entidades regionais, inclusive
Prefeituras da Regido.

Projetos de pesquisa para o0
desenvolvimento da regido.
Capacidade administrativa e
gerencial.

abrangéncia do campus.

Ampliar os projetos de pesquisa do
CIT.

Novas ofertas de cursos.
Qualificacdo e investimentos na
estrutura fisica (climatizacéo,

cadeiras, multimidia, notebook,...).

Gerenciamento  no
Orgamento.

Campus do

Na avaliacdo realizada pelas Pro-Reitorias, observa-se como potencialidade a insercdo de
representantes de todos os campi na Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA da UNIJUI, fato esse

7

que a CPA concorda como sendo extremamente positivo, mas isso € um desafio constante no
sentido de operacionalidade da comissdo, pois com essa efetivagdo 0 grupo se tornou bastante
grande, necessitando ainda de uma maior sintonia. Além disso, as Prd-Reitorias indicam também
como potencialidade a qualificagédo do corpo docente, bem como o desenvolvimento de projetos de
pesquisa que visam o desenvolvimento da regido e integrados com organizagbes empresariais e
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instituicBes oficiais. A efetivagdo de cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu nos campi Panambi e
Santa Rosa também ¢é apontada como uma potencialidade pelas Pro-Reitorias.

Como fragilidades, os campi de Panambi e Trés passos apontam questdes de infraestrutura
que precisam ser melhoradas e ter uma manutencdo constante. Além disso, a Pro-Reitoria de Santa
Rosa aponta para fragilidades pontuais e delimitadas nas condicbes de oferta de Cursos de
graduacdo, expressas, reconhecidas e formalizadas pelas comissdes externas de avaliagdo, que
requerem acgBes dirigidas para sua resolucdo. Todos salientam também como uma fragilidade a
implantacdo de inimeras IES na regido de abrangéncia de todos os campi, fato esse que fragiliza
alguns cursos da instituicdo.

Percepcao do que transcorreu no ano de 2011 diante do novo cendrio institucional -
Departamentos e Cursos

No ano de 2011, a UNIJUI, realizou uma ampla reformulagio no que diz respeito ao nimero
de departamentos que abrigam os diferentes cursos de graduagdo, tanto na modalidade presencial
como na modalidade EaD e de pos-graduacdo Lato Sensu e Scricto Sensu. Assim, durante o
primeiro semestre de 2011, foi realizado no &mbito da universidade um grande debate de como
poderia ser essa nova configuragdo e ao final do més de junho os doze departamentos que até entéo
existiam foram transformados em seis novos departamentos, a saber: Departamento de Ciéncia da
Vida — DCVida, Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias — DCEEng, Departamento de
Ciéncias Juridicas e Sociais — DCJS, Departamento de Humanidades e Educagdo — DHE,
Departamento de Ciéncias Administrativas, Contabeis, Econdmicas e da Comunica¢do - DACEC e
0 Departamento de Estudos Agrérios - DEAg. Dessa forma, com esta nova formatagao iniciou-se o
segundo semestre de 2011, com um nimero grande de desafios a serem vencidos, tendo em vista
esta nova realidade da universidade no que diz respeito aos seus departamentos. Assim, ao final do
ano de 2011, todos os novos departamentos e 0s cursos adscritos a eles foram convidados a
avaliarem esta nova realidade, destacando aspectos importantes da nova configuragdo, bem como
suas potencialidades, fragilidades e perspectivas, e isto estd mostrado a seguir.

Avaliacdo pelos Departamentos

Departamento de Ciéncias da Vida — DCVida

Histérico

O processo de reestruturagio administrativa dos departamentos na UNIJUI a partir da determinacdo do
CONSU criou 0 Departamento de Ciéncias da Vida (DCVida) formado em julho de 2012 a partir da unido dos antigos
Departamentos de Ciéncias da Salde (DCSa), com os cursos de Enfermagem, Farmécia, Fisioterapia, Nutricdo,
Tecnblogo em Estética e Cosmetologia e 0 Departamento de Biologia e Quimica (DBQ) com os cursos de Ciéncias
Bioldgicas (Bacharelado e Licenciatura) e Quimica (Bacharelado e Licenciatura) no campus ljui e os cursos em
extingdo para 2012 de Quimica Industrial de Alimentos e Tecnélogo em Gestdo Ambiental extinto em agosto de 2011,
do campus de Santa Rosa. Em 12 de julho foi eleita a nova chefia do DCVida. A partir desta reestruturacéo a parte
administrativa do departamento ficou concentrada no antigo prédio do DBQ. O antigo prédio do DCSa ficou alocado
para sala de professores, bolsistas de pesquisa e extensdo, sala de reunides e sala de ambientagdo para os estudantes do
departamento.

Potencialidades

Entre as potencialidades que observamos esta a interlocugdo de profissionais de areas afins; como ciéncias
bioldgicas, quimica e os cursos da area da salde, aspecto importante a ser ressaltado. Além disso, a qualificacdo das
discussbes académicas e administrativas pelo conjunto dos coordenadores e a mesa administrativa, como primeiro
ponto, além da dtima integracdo dos grupos de profissionais do departamento. A formagdo do DCVida permitird uma
melhor qualificagdo no ensino de graduacdo, com a revitalizagdo de nossos cursos, visto que os professores de muitas
disciplinas basicas da area da saude, da quimica e da biologia agora fazem parte do mesmo colegiado de departamento.

Fragilidades

Com a departamentalizacdo tivemos reducdo de 50% do quadro de secretarias e com esta reducdo em um
intervalo de tempo muito curto, as mesmas nao tiveram tempo habil para conhecimento integral dos cursos sob sua
responsabilidade. Esta nova estrutura com maior nimero de cursos atendidos por secretarias impactou nas questdes do
gerenciamento da chefia do departamento, neste caso, no inicio, com menor disponibilidade de tempo para o
atendimento das solicita¢Oes realizadas pelos professores e estudantes.
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Também com a mudanca da estrutura e organizacdo do novo departamento e o premente inicio do semestre,
professores e técnicos nédo tiveram tempo para conhecer o0 novo departamento e a nova estrutura formada. As reunifes
do colegiado do departamento ficaram fragilizadas tendo em vista que muitos professores ndo dispunham de horarios
disponiveis em um mesmo turno, inviabilizando a participagdo destes em muitas reunides. Portanto, estes aspectos
foram extremamente frageis na nova departamentalizacdo, o que também impactou na avaliacdo dos estudantes
realizada pelos coordenadores dos cursos alocados a este departamento no final do semestre.

Perspectivas

Dentre as perspectivas futuras e principalmente para 0 ano de 2012, esta a exceléncia na organizacdo
administrativa em relagdo aos cursos e departamento como um todo; aprovagdo e implantacdo do curso de graduacédo
em Odontologia; oferta de um novo (reformulacdo) curso de Ciéncias Bioldgicas: Licenciatura e Bacharelado; efetivar e
sugerir melhores estratégias de divulgagdo dos cursos da graduagdo, criacdo de cursos de pos-graduacdo Lato Sensu e
cursos de extensdo e de aperfeicoamento, fortalecimento da estrutura dos laborat6rios atualmente existentes. Temos
consciéncia que sem o fortalecimento da graduacéo e da exceléncia dos cursos oferecidos pelo departamento ndo iremos
contribuir para 0 avango no crescimento da UNIJUI. Precisamos construir um local de trabalho sélido, qualificado, com
boas condicdes de trabalho, agindo em todos os campos de atuacdo académica com profissionalismo e exceléncia. Ha
necessidade urgente de investimentos na estrutura dos laboratérios de ensino, reposicdo e redistribuicdo de
equipamentos, criacdo de laboratérios destinados a pesquisa, modernizagdo da estrutura fisica dos ambientes de ensino,
aquisicdo de midias modernas e eficientes, além da recomposicdo qualificada do quadro docente e investimento maior
por parte da universidade na qualificacdo docente, com a elaboragdo de uma nova politica de concessdo de
tempo/auxilio, para a qualificacdo dos professores especialistas e mestres.

Além disso, a perspectiva do oferecimento a curto/médio prazo do curso de pds-graduacdo Stricto Sensu,
organizando as linhas e grupos de pesquisa do DCVida. A Chefia vem fazendo esforcos nos seguintes pontos/objetivos:
aumentar o nimero de doutores experientes e com bom indice de publicacdes, via novas contratagdes para o plano de
carreira, orientar os doutores atuais da necessidade de submissdo de projetos de pesquisa, aumentar o nimero de
bolsistas e/ou voluntarios incrementando as publicagbes em revistas indexadas, viabilizar e qualificar os espagos
académicos destinados as atividades de estudantes de TCC e IC; incentivo a criagcdo e ampliacdo dos espagos/setores
destinados a pesquisa no departamento.

Consideracgdes

No ano de 2011 foi implantado o terceiro e quarto semestre do curriculo 2010 dos Projetos Politicos
Pedag6gicos dos Cursos de Enfermagem, Farméacia, Fisioterapia e Nutricdo. O Curso Superior de Tecnologia em
Estética e Cosmética teve a implantagdo do terceiro e quarto semestres e sua segunda turma em 2011. Deram também
continuidade as atividades de ensino dos cursos de Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura e Bacharelado (Campus ljui),
Quimica-Licenciatura (Campus ljui) e os cursos em extingdo: Licenciaturas em Quimica e Ciéncias Bioldgicas,
Quimica Industrial de Alimentos — Bacharelado, campus Santa Rosa, além de atender componentes curriculares de
cursos de graduacdo (Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmdcia, Fisioterapia, Nutricdo, Engenharia Civil, Elétrica e
Mecénica e Psicologia). Foi formada a Unica turma do curso de Tecn6logo em Gestdo Ambiental em agosto de 2011.

Durante 2011 foi formada a Comisséo para a implantagdo do curso de graduagcdo em Odontologia, comissdo
que finalizou o projeto em dezembro para ser apreciado pelo CONSU em 2012 com previsao de implantagdo em 2013.

Da mesma forma o NDE e o Colegiado do Curso de Ciéncias Biol6gicas que vinham trabalhando desde 2011
no projeto de reformulagdo do Curso de Ciéncias Biologicas: licenciatura e bacharelado pretendem oferecer o novo
curso com énfase em: meio ambiente e salde, no vestibular 1/2013 para o campus ljui. Esta reformulacdo se deve a
necessidade de uma formacdo bioldgica mais ampla e especifica sugerida pelo Conselho Federal de Biologia e
Conselho Nacional de Educacdo, atendendo desta forma as dltimas diretrizes propostas pelo CNE.

Na pds-graduacéo teve a segunda oferta do Programa de Residéncia Multiprofissional em Salde da Familia,
contemplando sete areas da sadde. Também a oferta do Programa de Residéncia Médica, ambos no campus Santa Rosa,
programas estes da UNI1JUI em parceria com a Fundag&o Municipal de Saide de Santa Rosa — FUMSSAR. Além disso,
0 DCVida fez a proposicéo de programa de Pés-Graduagdo Lato Sensu para o fortalecimento das areas de graduagdo ja
consolidadas. O programa Stricto Sensu na area da salde ainda é um projeto do departamento e desafio para 2012.
Vaérios professores do departamento estdo vinculados e fortalecem o programa Stricto Sensu” (mestrado e doutorado)
em Educacdo nas Ciéncias

O departamento desenvolveu o Programa de Ensino Tutorial — PET, ligado ao Curso de Ciéncias Bioldgicas da
UNIJUI, com agdes relacionadas ao Ensino, & Pesquisa e & Extensdo. O PET é um programa financiado com recursos
do MEC/SESu, que agrega um conjunto de académicos bolsistas tutorados por um docente e que conta com a
colaboracédo de outros docentes do departamento para a realizacdo de atividades pontuais e desenvolvimento de projeto
de pesquisa.

As atividades de pesquisa foram desenvolvidas, durante o ano de 2011, com projetos financiados pelo Fundo
Institucional de Pesquisa da FIDENE/UNIJUI e por agéncias externas. Muitas atividades de pesquisa foram
desenvolvidas pelos grupos de pesquisa como GIPEC (Grupo Interdepartamental de Pesquisa no Ensino de Ciéncias)
relacionadas ao Mestrado e Doutorado em Educacgdo nas Ciéncias, também aos grupos de pesquisa em Epidemiologia e
grupo de pesquisa de Educagdo e Atengdo em Salide. Varios projetos de extensdo foram desenvolvidos no municipio de
ljui e regifo envolvendo estudantes da UNIJUI e comunidade. Estes resultados demonstram a intensidade das atividades
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de pesquisa, ensino e extensdo dos corpos docente e discente e dos técnicos ligados ao DCVida, que mereceram
reconhecimento externo na forma de convites para palestras, cursos e participagdo em bancas de avaliagdo, publicagdo
de trabalhos, solicitagio de servicos e assessorias, etc., sempre divulgando a UNIJUI. O departamento possui um
programete de radio na UNIJUI FM denominado: Falando em Sadde, um programa do Departamento de Ciéncias da
Vida (antes era Departamento de Ciéncias da Saude), no qual professores do departamento, estudantes e profissionais
externos da comunidade contribuem realizando um programa que visa a educacdo em salde.

Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias - DCEEng

Histérico

A reestruturacdo dos departamentos a partir de julho de 2011 foi realizada com a integracdo do DeTec e
DeFEM na sua integra e também do curso de Design, pertencente ao DELAC, sendo que 0 novo departamento passou a
denominar-se Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias — DCEEng, com um total de 8 cursos de graduacao:
Ciéncia da Computacdo, Design Grafico, Design de Produto, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Engenharia
Mecénica, Fisica e Matematica e 1 curso de Mestrado - Mestrado em Modelagem Matematica.

Potencialidades

A potencialidade do DCEEng, estd focada na afinidade das areas que o compdem. A facilidade na
determinacdo dos componentes de cada curso com o ndcleo comum de tecnologia, e das disciplinas em um todo. A
multidisciplinaridade esta presente nas areas.

Fragilidades
A nossa fragilidade fica mais focada em termos de espago fisico para todos os professores que constituem o
departamento.

Perspectivas
As perspectivas sdo boas em termos de crescimento.

Departamento de Estudos Agréarios - DEAg

Histérico

A reestruturacdo departamental ocorrida na UNIJUI ndo impactou de forma significativa o Departamento de
Estudos Agrarios (DEAg), visto que ndo foram promovidas alteragdes em sua estrutura. Ao DEAg, mantiveram-se
vinculados os cursos de graduacdo em Agronomia e Medicina Veterinaria, no Campus ljui, e Tecnologia em
Agronegécio, em extin¢do, no Campus Santa Rosa, totalizando 527 alunos.

Potencialidades
De um modo geral, 0 DEAg avalia que a reestruturacdo departamental conferiu agilidade a alguns processos de
trabalho, principalmente os relacionados a graduacéo, como oferta de componentes.

Fragilidades

O Departamento de Estudos Agrarios tem apontado a necessidade de agregar ao seu quadro de pessoal um
Assistente de Departamento, com vistas a qualificar o atendimento aos seus publicos, processo que esta se fragilizando
diante do aumento do nimero de alunos e professores, hoje atendidos por Unica secretaria de curso e por uma secretaria
executiva.

Perspectivas/Desafios

Embora ndo tenham sido significativos os impactos da reestruturacdo departamental, sdo muitos os desafios que
se apresentam para o Departamento. Dentre estes, destaca-se os esforgos que tém sido necessarios para a consolidacéo
do curso de Medicina Veterinaria. Em 2011, realizou-se a revisdo do PPC do curso, efetivando-se importantes
alteragdes no curriculo, objetivando melhorias do ponto de vista pedagdgico. Constitui-se em principal desafio para o
curso concluir e implantar a estrutura do Centro Regional de Saude e Producdo Animal que, para além de constituir-se
em suporte pedagdgico do curso de Medicina Veterinaria, representa o0 compromisso assumido pela Universidade com a
comunidade local e regional, em contrapartida aos recursos recebidos do Governo Federal para investimentos em
infraestrutura.

Em relagdo ao curso de Agronomia, tem-se como perspectiva a revisdo do PPC do curso com vistas a atualizacdo
curricular, frente as normativas do Ministério da Educacdo e também do Conselho Regional de Engenharia e
Agronomia (CREA).

O Departamento tem ainda trabalhado para a implantagdo de cursos de p6s-graduagdo Lato Sensu, com vistas a
atender demandas especificas de formacdo de profissionais na area de Agronomia.
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Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais - DCJS

Historico

A partir da reestruturacdo departamental, ocorrida no segundo semestre de 2011, o Departamento de Estudos Juridicos
passou a denominar-se Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais — DCJS, composto pelos seguintes cursos de
graduacdo: Direito Campus ljui, Direito Campus Santa Rosa, Direito Campus Trés Passos, Servi¢o Social e Sociologia

(Licenciatura — EaD).

Pesquisa

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

Avrticulacéo e participacédo efetiva dos
professores integrados aos programas
de ensino da graduacdo em projetos
de pesquisa.

Inexisténcia de harmoniosas linhas de
pesquisa no Departamento.

Pouca produgdo de artigos para uso
no ensino, em especial referente ao
Curso de Direito.

Sobrecarga dos docentes,
especialmente com atividades de
graduacdo.

Falta de uma cultura de publicagdo
entre os docentes.

Baixa articulagdio da produgdo
académica entre o ensino de
graduacdo e de pds-graduacéo.

Insuficiéncia do  programa de
financiamento para tempo docente
destinado a pesquisa.

H& pouco estimulo a pesquisa. Sdo
poucos os alunos que fazem pesquisa
ao longo do curso. Ela se intensifica
mais nos Ultimos periodos devido ao
trabalho de concluséo do curso.

H& pouco incentivo da instituicdo
para publicacGes e isto é questionado
pelos alunos e professores.

H& pouco incentivo a atividades de
pesquisa e apoio a publicacdo e
apresentacdo de trabalhos fora da
instituicdo de ensino.

O acervo da biblioteca deveria ser
mais diversificado e atualizado
contendo livros, periédicos e midias
capazes de suprir as pesquisas
existentes, pelo menos em nivel de
TCC.

A experiéncia acumulada nas areas
das ciéncias sociais e juridicas.

A existéncia de editais especificos
internos para professores e bolsistas
de iniciacdo cientifica.

A producdo de livros especificos para
0s cursos na modalidade EaD.

Possibilidade de rapida
(re)articulagdo de Programas de
Pesquisas.

Envolvimento, estimulo e
qualificacdo do corpo docente na
producdo de materiais bibliograficos.

Relativa facilidade de articulagdo
entre a producdo académica da pés e
0 ensino de graduacéo.

Existéncia de eficaz politica de
publicizagdo por meio impresso e
eletrbnico da Revista Direito em
Debate (RDD), agora vinculada ao
Curso de Mestrado em Direito, e da
Colecdo Direito, Politica e Cidadania.

Todas as informagcdes necessarias
para publicacdo de artigos na Revista
Direito em Debate (RDD) e da
Cole¢do Direito, Politica e Cidadania
encontram-se  disponiveis no site
institucional.

Grupo de pesquisa em Direitos
Humanos e Desenvolvimento.

A redefinicdo de critérios/ parametros
utilizados em edital de pesquisa anual
institucional para que os professores
tenham possibilidade de concorrer as
horas de pesquisa.

Fomentar a criacdo de grupos e linhas
de  pesquisa institucionalizados,
envolvendo todos os cursos do DCJS.

Promover encontros e debates sobre a
producdo bibliografica docente.

Avrticular a pesquisa do ensino de pos
com o ensino de graduagdo, com
enfoque especial ao Mestrado em
Direito.

Reivindicar ampliacdo de
docente para a pesquisa.

tempo

Reivindicar um acervo na biblioteca
ndo s6 atualizado como também
diversificado.

Reivindicar que mais docentes
tenham acesso as fontes externas de
financiamento.

Po6s-Graduacgdo

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

Dificuldades na formacdo de novas
turmas de Cursos de Po6s-Graduacédo
Lato Sensu.

A experiéncia acumulada nas areas
das ciéncias juridicas e sociais e de
formacdo de professores.

Rediscutir e avaliar os Programas de
P6s-Graduacao existentes.
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Pouca articulagio da produgdo
académica entre o ensino de
graduacdo e de pds-graduacéo.

Valor das mensalidades excessivo se
comparado com de outros cursos
similares  ofertados por outras
entidades de ensino.

O sistema de avaliacdo do ensino de
pos-graduacdo precisaria ser adaptado
para dar conta da diversidade, a tal
ponto de ser capaz de oferecer
solucdes para problemas e desafios

complexos em um  mercado
competitivo.

A proliferagio de cursos de
especializacao, inclusive na

modalidade EaD.
Status financeiro da regido.

O acervo da biblioteca deveria ser
mais diversificado e atualizado
contendo livros, periédicos e midias
capazes de suprir as pesquisas
existentes, pelo menos em nivel de
TCC.

Capacidade instalada na Universidade
que permite ofertas conjuntas e mais
amplas tanto na area da formacéo
docente quanto em outras como area
ambiental, politicas publicas,
economia solidéria e movimentos
sociais.

A existéncia de programa de Pods-
Graduagdo  Stricto  Sensu  em
Educacédo nas Ciéncias e a aprovagdo
de um programa de PO6s-Graduacédo
Stricto Sensu — Mestrado em Direito.

Envolvimento e qualificacdo do corpo
docente.

Relativa facilidade de articulagdo
entre a producdo académica da pés e
0 ensino de graduacéo.

Existéncia de eficaz politica de
publicizagdo dos TCC - Trabalhos de
Conclusdo de Curso, por meio
impresso e eletrbnico da Revista
Direito em Debate (RDD) e da
Colecdo Direito, Politica e Cidadania.

Avrticular a pesquisa do ensino de pos
com o ensino de graduagdo.

Reivindicar ampliacdo de
docente para a pesquisa.

tempo

Obtengdo de uma maior divulgacdo
das ofertas dos cursos de pos-
graduacdo.

Obtengdo de  convénios com
entidades publicas e privadas na
oferta de novos cursos.

Reivindicar um acervo na biblioteca
ndo s6 atualizado como também
diversificado.

Extensao

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

Pouco envolvimento de professores
em atividades de extensdo.

Os projetos carecem de recursos
financeiros capazes de fazer frente ao
material de estudo e divulgacdo
(livros, apostilas, folder, banner,
camisetas, videos) e despesas com
viagens para outras cidades.

A despeito das inimeras atividades,
restam desatendidas algumas
entidades interessadas no Projeto de
Extensdo Cidadania para Todos, por
conta da ndo convergéncia de datas e
horérios, considerando as atividades
académicas de alunos e professores.

A experiéncia acumulada nas areas
das ciéncias juridicas e sociais e de
formacdo de professores.

A existéncia de programas de
extensdo institucionalizados.

A ampliacdo pela atuagdo do
assistente  social nas  diversas
instituicBes sociais.

A existéncia de editais especificos
internos para professores e bolsistas
de extensdo.

Capacidade para envolver uma maior
quantidade de alunos dos Cursos de
Direito e de Servigo Social no Projeto
de Extensdo Cidadania para Todos, 0

que permitird alcangar resultados
mais profundos nas atividades
realizadas.

O Projeto de Extensdo Cidadania

para Todos permite o trabalho
integrado com  professores e
académicos dos trés cursos de

graduacdo alocados ao DCJS.

A criagdo de um Blog para
divulgacdo do Projeto de Extensdo

Aumento de carga horaria destinada
as atividades de extensdo para maior
participagdo e ampliacdo dos projetos
de extensdo vinculados aos cursos de
graduacdo.

Ampliacdo dos docentes vinculados a
projetos de extensdo relacionados a
economia solidaria; servico social e
formacdo de professores nas areas das
Ciéncias Sociais.

Manutencédo de projetos vinculados a
atuacdo do assistente social e a
economia solidéria.

Agregar ao Campus de Trés Passos 0
Projeto de Extensdo Cidadania para
Todos.

Eleger atividades e publicos que
exijam  prioridades, evitando o
desgaste em acles/eventos que
consomem tempo e por vezes
destoam dos objetivos tragados.

Aprimoramento da sistematizacdo,
analise e compreensdao do trabalho
empreendido e verificagdo dos
resultados obtidos.
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Cidadania para Todos.

Ampliar envolvimento de professores
do Curso de Servico Social com a
extensdo e planejamento de Cursos de
curta duragcdo na darea do Servigo
Social a fim de contemplar demandas
da regido.

Gestao

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

Reduzido nOmero de professores
efetivos do Curso de Servigo Social e
auséncia de carga horaria especifica a
Coordenagdo de Estagios.

Nucleo com corpo docente efetivo do
Curso de Graduacdo em Direito nos
campi de Santa Rosa e Trés Passos.

Participagdo em  reunifes do
Colegiado de Departamento por parte
de alguns professores membros do
quadro de efetivos do DCJS.

Disponibilidade  de  professores
efetivos se envolverem na gestdo do
Departamento.

Cancelamento da oferta de vagas para
o0 vestibular de verdo 2012 aos cursos
de Servico Social e Sociologia.

Demandas técnicas relativas a
equipamentos de informatica séo
respondidas lentamente.

Manutencédo ativa dos Colegiados de
Coordenagdo  dos  Cursos de
Graduagdo na conducgdo didatico-
pedagdgica e administrativa dos
cursos de graduacdo e criagdo dos
NDEs.

Aumento de carga horaria dos

professores efetivos alocados ao
DCJS, visando a um maior
envolvimento na gestdo

departamental, bem como a atender as
exigéncias do MEC na estruturacéo
das Coordenacdes de Colegiado de
Graduacdo e dos Nucleos Docentes
Estruturantes.

Interacdo entre Chefia e
Coordenagdes de Colegiado de
Graduacdo, no planejamento de metas
voltadas para a qualificacdo do
processo de ensino e aprendizagem.

Sistema de avaliagdo continuo por
parte dos Técnicos Administrativos
do DCJS.

Contratacdo de professores efetivos
para atender as demandas do
Programa de Mestrado em Direito.

Aquisicdo de material a fim de
atualizar o acervo bibliografico dos
cursos alocados ao DCJS.

Qualificacdo no atendimento técnico-
administrativo a todos os alunos e
professores, em 3 turnos de trabalho.

Reduzido espago  fisico  para
coordenacdes, professores e projetos.

Falta de uniformidade dos processos
administrativos envolvendo os 3
Cursos.

Criagdo do  Nuacleo  Docente
Estruturante para cada um dos Cursos
integrantes do DCJS.

Planejamento de metas a fortalecer os
cursos de Servigo Social e Sociologia,
fomentando a procura, tanto pelo
ensino de graduagdo quanto de pos-
graduacdo.

Definicdo da carga horéaria para
coordenacgdo de estagios no Curso de
Servico Social.

Ampliagdo dos espagos fisicos.

Adaptacdo dos processos
administrativos envolvendo os 3
Cursos  (unificar dindmicas de
trabalho, encaminhamentos,
organizagdo, etc.); culturas (DEJ e
DCS).

Departamento de Ciéncias Administrativas, Contabeis, Econdmicas e de Comunicagéo - DACEC

Historico

Tratamos do Departamento de Ciéncias Administrativas, Contabeis, Econdmicas e da Comunicacdo. Da
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estrutura anterior passaram a constituir este departamento:

— 0 Departamento de Estudos da Administracdo — DEAd, na sua integralidade;

— 0 Departamento de Economia e Contabilidade — DECon, na sua integralidade;

— 0 Curso de Comunicagdo Social em suas trés habilitagbes (Jornalismo, Relagdes Publicas e Publicidade e
Propaganda), até junho/2011 adscrito ao DELAC (Departamento de Estudos de Linguagem, Arte e Comunicagao).

A integracdo dos departamentos DEAd e DECon ja veio na proposta apresentada pela Reitoria. Em abril foi
constituido um grupo para cuidar do debate que o tema requeria. Esta equipe desencadeou entendimentos sobre a
proposta de integracdo e mapeou acdes a serem desenvolvidas para a consecugdo da ideia.

Em final de abril um grupo de professores vinculados ao curso de Comunicagdo Social procurou a equipe de
transicdo DEAd/DECon para apresentar a proposta de este curso vir a compor 0 novo departamento. O
encaminhamento dado foi de que essa comissdo deveria apresentar a sua proposta na reunido do Conselho Universitario
ampliado, no dia 19 de maio de 2011, o que efetivamente aconteceu.

Assim, a proposta original sofre aditivo neste aspecto de que aos dois departamentos inicialmente pensados se
agregaria mais o curso de Comunicagdo Social, o que foi aprovado na reunido do Conselho Universitario.

A Comissdo de Transicdo cuidou de chamar um encontro de todos os integrantes deste novo departamento para
o dia 28.06.11, quando foi apresentado o que se chamou de Inventario para Integragdo, que reunia dados sobre cada
departamento/curso em integracdo, nos aspectos de ensino, pesquisa, extensdo, servicos, laboratorios e gestdo. Neste
mesmo encontro apresentou-se uma chapa a concorrer para a chefia, pensada por essa Comissao de Transicdo. Como
estratégia de buscar a identidade do novo departamento entendeu-se ser importante desencadear um processo de ampla
internalizacdo da nova estrutura por todos os seus membros: docentes, técnicos administrativos e representagdo
estudantil e, neste sentido, foram realizadas varias reunies departamentais.

Paralelo a esse processo, muitas questdes operacionais foram sendo equacionadas, a exemplo: a) a estrutura
fisica para acomodar todo o quadro de docentes e técnicos; b) a reorganizacdo dos colegiados de cursos a partir de nova
normatiza¢do emanada do CONSU; c) a efetivacdo nas composi¢des dos Nucleos Docentes Estruturantes de cada curso;
d) a composicdo dos membros do Nucleo de Pesquisa no Departamento; e) na composi¢do dos membros do Nucleo de
Extensdo e Cultura do Departamento; f) a formalizagdo das representacdes do DACEC junto ao Comité de Etica em
Pesquisa, Comité Cientifico e Comité de Extensédo e Cultura.

Potencialidades e Perspectivas

A titulo de potencialidades e perspectivas que despontam com a nova estrutura:
a) a integracdo dos cursos de graduacdo em aspectos de oferta de disciplinas, com possibilidades de pensar ndcleos
comuns a alguns cursos; em aspectos de realizar eventos de forma conjunta; em intercdmbios nas discussdes do sistema
de avaliacdo, do programa de avaliagdo docente, na aplicacdo de instrumentos de coleta de avaliaces discente sobre o
ensino; em acoes de formagdo docente; em verdadeiros processos de benchmark entre os cursos, a exemplo do que se vé
em termos de TCC;
b) estudos de novos projetos de pos-graduagdo Lato Sensu de forma integrada pelas diversas areas;
¢) abre caminho para os docentes conhecerem os programas e linhas/projetos de pesquisa e assim estimular integracdo e
especialmente despertar algumas areas ainda fragilizadas em termos de pesquisa;
d) abre caminho para os docentes conhecerem os projetos de extensdo e servicos, e assim estimular integragdo e
especialmente despertar algumas areas ainda fragilizadas em termos de extensdo e de servigos;
e) a qualificacdo de processos nas areas de apoio, como uma secretaria mais integrada e multiprofissional, embora
mantida a definicdo de uma secretaria de curso para cada um dos cursos, mas com 0 compromisso de essas serem
multifuncionais;
f) as condigdes favoraveis para em 2012 estruturar a linha de conducdo da gestdo, definindo as algcadas para mesa
administrativa, mesa de coordenadores de cursos, colegiados de cursos, NDEs e colegiado departamental.

Fragilidades

A titulo de fragilidades pode-se mencionar:
a) ainda nao se ter alcancado um formato para as reunides departamentais que as tornem produtivas e de interesse geral;
b) o ndo alcance de uma efetividade mais acentuada na participacdo de todos os membros nas atividades de
internalizacdo desenvolvidas.

Departamento de Humanidades e Educagao - DHE

Histérico

Considerando a proposta institucional de departamentalizacio articulada pela Reitoria da UNWUI e
considerando a orientagdo para que as areas envolvidas apresentassem uma proposta de organizacdo departamental,
surgiu o Departamento de Humanidades e Educagdo — DHE, a partir das seguintes unidades: Departamento de Ciéncias
Sociais — DCS; Departamento de Pedagogia - DePe; Departamento de Filosofia e Psicologia — DFP e parte do
Departamento de Estudos de Linguagem, Arte e Comunicagdo — DELAC.

Potencialidades
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Mesmo que o processo tenha sido rapido e o resultado enorme quantitativamente, perceberam-se os grupos de
professores unidos em permanente didlogo na busca de solugcdes aos novos desafios que se apresentavam. Apos seis
meses da implantacdo do DHE percebemos excelentes resultados em todos os niveis, considerando como ponto de
referéncia a situacdo cadtica em que o departamento iniciou suas atividades. Na questdo estrutural, o prédio foi
reformado, atendendo as necessidades minimas para o bom funcionamento do processo administrativo. Com relagdo as
questBes administrativas houve avangos positivos, inclusive com a renovagdo do quadro de técnicos administrativos e
de apoio, 0 que promoveu a integracdo e o bom relacionamento no ambiente de trabalho, proporcionado desempenho
significativo no desenvolvimento das atividades.

No que se refere as questdes que envolvem o pedagdgico e as demandas de trabalho, chegamos ao final de
seis meses com todos os cursos com seus colegiados e NUcleos Docentes Estruturantes - NDEs estabelecidos, com seus
membros coordenadores, assim como o Nucleo de Extensdo e Cultura e Nicleo de pesquisa estdo organizados com
seus membros e coordenadores.

Fragilidades

A departamentalizacdo entre estes quatro departamentos foi um desafio em curto prazo em se tratando da
reestruturagdo fisica e humana do novo departamento que advém de culturas e formas de organizagcdo com suas
peculiaridades.

Os desafios em curto prazo a serem vencidos sdo: a) fisicos — como colocar professores, com seus projetos e
estagiarios, de quatro antigos departamentos (que estavam localizados em quatro espagos fisicos) em apenas um
prédio? Prédio este com poucas condicdes, necessitando de reformas, colocacdo de pontos de telefones e de internet; b)
administrativos — como ird funcionar a secretaria do DHE? Seria um novo paradigma de atendimento aos alunos?
Quem seria o(a) secretario(a) de qual ou de quais cursos? Em havendo muitas demandas atrasadas em diversos cursos,
somado a necessidade de um secretario assumir até trés cursos, com regimes presenciais e EaD, sendo alguns destes
desconhecidos por parte dos secretarios? Como proceder perante a situagdo dos cursos com diferentes situacdes de
estabilidade no que se refere a demanda de estudantes? Uns cursos bem estabilizados buscando manter-se assim e até
querendo melhorar suas estruturas garantindo o éxito existente buscando avangos possiveis; Outros cursos em situacao
instaveis, necessitando urgentemente de uma reacdo imediata, evitando maior enfraquecimento e risco de extingdo; e
0s cursos ja em extingdo desejando de todas as maneiras buscarem alternativas de oferta, isto é, a manutencdo dos
cursos ou pelo menos a garantia da manutengdo da sua area de conhecimento junto a instituicdo; c) pedagdgico — como
iriamos articular as oito areas de conhecimento em busca de alternativas para a producdo académica, as pesquisas € as
extensdes?

Falta ainda espaco fisico para os laboratorios, em especial, os cursos de psicologia, pedagogia e de letras.
Também ha a necessidade da colocacdo de climatizadores no prédio onde funciona o DHE (um em cada extremidade
do prédio, isto é, um junto a secretaria e outro na sala de reunides).

Perspectivas

O grande desafio com relacéo aos cursos mais fragilizados, em especial os ligados a licenciatura, é a busca de
alternativas inovadoras que possam fazer a diferenca e conquistar novos espacos para seus continuados e permanentes
funcionamentos. Para tanto, varios encontros no DHE e também por lideranga da Reitoria aconteceram, ficando a
expectativa de resultados favoraveis pela permanéncia e funcionamento com seguranca das seis areas de conhecimento
do DHE, garantindo a universalidade dos conhecimentos na instituicdo, o que é basico para quem pretende ser
universidade.

Neste sentido, compreendemos que a departamentalizacdo € um processo de otimizacdo das qualidades e
quantidades instaladas, promotora de revigoramento e manutencdo de areas essenciais da Universidade radicada, em
muito, na area de Educacdo e Humanidades. A nocdo mobilizadora é de um NOVO DEPARTAMENTO
ORIENTADO PELA INTEGRACAO EPISTEMICA DAS AREAS, e ndo mera “juncéo/arranjo de adequacdo”, que se
objetiva por:

- fundamentacdo da dimensdo humanistica de profissionais aqui formados;

- redimensionar o ensino, a pesquisa e a extensao na perspectiva de formacao inovadora (novos curriculos para novas
epistemologias);

- fortalecer as areas de formacdo de professores, mantendo firme seu carater de “centro de referéncia™, também
expresso pelo Mestrado e o Doutorado.

Neste sentido, a proposta também se qualifica para:

- INSTAURAR NOVOS DIALOGOS ENTRE AS DIFERENTES AREAS DA UNIVERSIDADE, capazes de criar
entendimentos solucionadores da crise que atinge as ciéncias humanas e as licenciaturas na Universidade (a chamada
“fragilidade das areas”); para unir as capacidades existentes de forma a propor novas dimensfes na formacéao
interdisciplinar, seja por meio de curriculos inovadores e integrados, seguindo, seja por meio de atualizacdes por areas,
dadas as novas exigéncias do MEC para o ensino médio, ou mesmo formular sentidos para novas ofertas de ensino
presencial ou a distancia e forte atuacdo na Educacdo Continuada.

- A nossa proposta também podera colaborar no reposicionamento do sentido da perspectiva educacional, humanistica
e cultural.

- Graduagdo, especializagdo, mestrado e doutorado, com uma fluéncia dialdgica e transversal de componentes
curriculares, programas e projetos democraticos e democratizantes de todas as areas da institui¢do (evitando velhas e
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novas colonizagdes de areas ou sujeitos).

- Um departamento com areas integralizadas e com constantes dialogos reflexivos podera socializar melhor suas
perspectivas formativas e produzir novas demandas conquistadoras de mais alunos para os cursos, contribuindo mais
para a sustentabilidade financeira da instituicdo.

- A integracdo das areas tem o foco na FORMACAO DE EDUCADORES, mas, pelas licenciaturas ou pelos
bacharelados do departamento, é possivel reconstruir os ideais do papel de educadores na sociedade atual, que esta
para além do Espaco Escolar. A dimensdo educadora de um formado na universidade insere-se nos espacos das
diferentes profissOes, no espago da educacdo popular, dos movimentos sociais, nas organizacdes, nas empresas, na luta
pela cidadania, no combate as angustias do tempo oriunda das situacdes de violéncia, de desprezo e da falta de
tolerancia nas convivéncias humanas.

- Além disso, esta departamentalizacdo promovera a otimizagdo das atividades, a racionalizagdo do trabalho docente:
novas dimensdes de tempo e nova valorizagdo do docente em tempo integral, tempo parcial e professor colaborar hora
aula; novas articulagdes da pesquisa e da extensdo com 0 ensino.

Avaliacéo pelos cursos

Administragéo

Para avaliarmos é importante termos em mente alguns aspectos fundamentais, os quais oferecem subsidios
para um melhor entendimento do processo, na medida em que reconhecemos a existéncia de uma inter-relagéo e
interdependéncia entre os elementos.

Considerando o objetivo do Curso de Administracdo: “Formar profissionais com visdo estratégica dos
negocios, sdlida formagdo tedrico-pratica, postura ética e capacidade de reflexdo e decisdo™, da necessidade de
atuacdo a partir do prop6sito da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, da busca equilibrada entre
teoria e pratica e também da visdo do curso: Ser um espaco de exceléncia na formagéo de profissionais da area da
Administracdo, como agentes promotores do desenvolvimento das organizagdes e da sociedade, numa perspectiva
empreendedora, critico-reflexiva e transformadora, € possivel destacar os seguintes aspectos de forma geral, ou seja,
considerando o curso de Administragéo nos seus 4 campi (ljui, Santa Rosa, Panambi e Trés Passos) de atuago.

a) O curso de administracdo desde o principio sempre viu como algo positivo, ndo havendo resisténcias para que
a departamentalizagdo ocorresse, e sim como algo natural e uma consequéncia normal entre 0s cursos, sempre
colocando como algo que fosse agregar e fortalecer o curso de administragcdo quanto aos demais;

b) Embora a constituicdo do NDE e dos colegiados por Campi remete para uma analise mais detalhada e
especifica do curso, acredita-se que a partir da reestruturacdo departamental a consisténcia do debate em torno
das questdes pedagdgicas e administrativas permitiu novos olhares em torno das contribui¢des com vistas a
qualificacdo do processo ensino aprendizagem;

¢) A amplitude da discussdo com a reestruturacdo também permitiu aprofundar o debate e analise em torno do
ensino, pesquisa e extensdo, o que pode contribuir para a qualificagdo das ac¢des que sdo direcionadas aos
académicos;

d) A tendéncia de que se possa aglutinar (alinhar) os eventos e reduzir custos das atividades e das operagdes
referente ao processo que envolve esta pratica;

e) Repensar estratégias que resultem em uma maior participacdo dos académicos nos eventos do curso, ja que
este € um clamor nos 4 campi;

f)  Percebeu-se uma maior interacdo dos professores dos demais cursos do departamento. Assim, professores de
contabeis, por exemplo, tém assumido componentes da area de finangas nos cursos de Administragdo. Da
mesma forma, professores da Administragdo tém atuado nos outros cursos. Além disso, hd a proposta para
2012/2013 de formar um curriculo comum para alguns cursos do departamento.

g) Considerando a relagdo teoria-pratica do curso, a sua aplicabilidade estd mais relacionada com os docentes,
sendo neste aspecto, necessaria uma acdo mais direta do proprio colegiado;

h) As atuais discussbes em torno dos programas institucionais e departamentais contribuem para a melhoria
continua das a¢Oes pedagdgicas e das praticas docente;

i) Considera-se uma dimensdo fragil, a inconsisténcia de agbes que possam acompanhar de maneira mais direta
as atuais praticas desenvolvidas pelos diferentes docentes;

) A necessidade de repensarmos as formas de insercdo e de acompanhamento dos académicos nas empresas
quando da realizacdo dos seus trabalhos académicos, inclusive do TCC;

Em se tratando do campus Panambi, tem-se 0 seguinte: a reestruturacdo departamental ndo trouxe mudancas
significativas no curso de Administracdo no campus Panambi. Isso porque dos cursos em que 0 DACEC atua somente 0
de Administragdo funciona neste campus. Em contrapartida, em se tratando da mudanca de Coordenacdo Adjunta para
Coordenagdo de Curso, percebe-se que esta havendo um maior envolvimento da secretaria de Panambi com as
demandas do curso de Administracdo. Até entdo, boa parte das atividades do curso de Administragdo relativas ao
campus Panambi estavam concentradas na secretaria de ljui. Com a Coordenacdo de Curso efetiva e formacdo do
Colegiado do curso de Administracdo de Panambi as demandas tém sido resolvidas no Campus, com reunides de
Colegiado e atendimento da Coordenagao.
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Ha boas perspectivas de inter-relagdo do curso de Administragdo no campus Panambi com o curso de
Engenharia Mecanica. No Gltimo ano houve a renovagao dos coordenadores dos cursos bem como do Prd-Reitor e estes
tém buscado articular atividades em conjunto neste ano de 2012. Aproveitando a comemorag¢éo dos 10 anos do curso de
Administracdo e dos 20 anos do curso de Engenharia Mecanica, foi realizada Aula Inaugural com o Reitor, Prof.
Martinho Kelm, além de uma série de outras atividades, estando presente, dessa forma, no dia a dia dos alunos e da
comunidade.

Com relacéo a Gltima avaliagdo dos discentes realizada em Panambi, percebe-se um descontentamento com os
eventos realizados pelo curso de Administragdo. Conversando com os alunos sobre o assunto, percebeu-se que eles tém
mais interesse em ouvir pessoas “da casa” do que grandes nomes da area da Administragdo, que chegam com a
expectativa de uma grande palestra, mas deixam a desejar. Foi a partir deste diagndstico que se optou por trazer o Reitor
para abrir 0 ano com os alunos. Ha na cidade de Panambi um sentimento de pertencimento muito grande e percebe-se
importante os gestores da UNIJUT estarem presentes no Campus.

De maneira geral, os alunos do curso de Administracdo de Panambi se destacam entre os demais campi. S&o
pessoas extremamente comprometidas, que ja atuam em empresas, sendo que muitas destas empresas sdo de médio a
grande porte, e que sabem bem o que pretendem com a formacdo. O resultado disso foi o conceito quatro na dltima
avaliagdo do ENADE. O vestibular 2012 se manteve na média dos Ultimos anos. Pretende-se, a partir deste ano,
comecar a trabalhar com algumas escolas do municipio para apresentar aos alunos do ensino médio o curso de
Administragdo.

Administracdo (EaD)

Em relacdo ao Bacharelado em Administracdo EaD, a nova departamentalizacdo foi bastante tranquila, ndo
havendo nenhum problema ou preocupacdo maior, pelo contrario, neste semestre 1/2012 ja tivemos alguns casos de
componentes curriculares que serdo ministrados por professores dos outros cursos do DACEC, evidenciando as
possibilidades existentes com a jungéo dos 4 cursos, facilitando a atribuicdo de tempo dos professores e tendo ganhos de
escala. Também tivemos um evento de formagdo continuada no 2/2011 que envolveu todos professores do DACEC e
foi bem produtivo. Com isso, a departamentalizagdo incrementou o nosso curso de Administragdo em EaD.

Agronomia

O Curso de Agronomia permaneceu vinculado ao Departamento de Estudos Agrarios. Como ndo houve
alteracdo significativa na estrutura operacional do curso, ndo houve maior impacto com o processo de
departamentalizagdo.

Do ponto de vista pedagogico estamos nos debrucando sobre a atualizagdo curricular e a continuidade do
aperfeicoamento pedagogico dos professores.

Retomamos a avaliagdo presencial e estamos nos empenhando para identificar os principais pontos de
estrangulamento que devem ser enfrentados, conforme ja comunicado a CPA.

Estamos aguardando a publicagdo de relatorios da participacdo do ultimo ENADE para tomar medidas que
possam viabilizar um melhor desempenho do curso.

Ciéncia da Computacdo

Apo6s a realizacdo da analise do curso de Ciéncia da Computagdo — Campi ljui e Santa Rosa — quanto a
reestruturagdo departamental, conseguimos vislumbrar boas potencialidades com a jungdo dos antigos departamentos —
DeTec e DeFEM, favorecendo aproximagdo do curso com a area de matematica, tanto no ambito pedagodgico quanto no
ambito da pesquisa e extensao.

Como o curso de Ciéncia da Computacdo demanda muitas disciplinas do curso de Matematica, a gestdo ficara
muito mais facilitada, pois acontecera dentro de um Gnico departamento. Com a nova departamentalizagdo o ndcleo
comum das ciéncias exatas ficara com sua oferta otimizada e mais qualificada.

Quanto ao campus de ljui, no que diz respeito a infraestrutura, estdo sendo readequados salas e laboratérios.
Acreditamos que com isto estard adequada as demandas necessarias.

Quanto ao campus de Santa Rosa, estd sendo realizada a readequagdo de salas de professores e coordenacédo de
Ccurso.

Do ponto de vista do curso de Ciéncia da Computacdo todos estes aspectos serdo potencializados com a nova
departamentalizacdo.

Ciéncias Contabeis

Fragilidades Potencialidades Perspectivas e/ou encaminhamentos
Insercdo de novas instituices de | Curso consolidado, embora se deva | Manter um nivel de exceléncia que
ensino  superior na regido e, | continuar com esforcos para buscar | motiva os alunos na divulgacdo do
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consequentemente, a dificuldade no
preenchimento das vagas oferecidas.

Guerra de precos entre as novas
instituicGes e a UNIJUI.

Dificuldade de manutencédo do tempo
integral de 40 horas, sem a inclusdo
de horas de pesquisa e extensao.

Baixa producdo cientifica dos
professores, em funcdo de nédo ter
horas em projetos de pesquisa.

Elevados custos e tempo de
deslocamentos dos estudantes.

Bibliografias  desatualizadas  em
funcdo das recentes mudangas na
legislacdo contabil.

Qualificacdo do corpo docente em

melhorar os conceitos da avaliagdo
externa (MEC).

Formacédo integral do profissional e
cidad3o.

O ENESCON e Simposio de
Contabilidade do Mercosul
(Contabeis), revista Contabilidade e
Informacao.
Laboratério de contabilidade
Aplicado.

Gerenciamento da  oferta  dos
componentes curriculares de forma
racionalizada.

Comprometimento do grupo docente.

Seu Curso.

Reavaliacdo da forma de atribuicdo
de tempos institucionais destinados a
integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo e sua efetividade na
contribuicdo do nivel de qualidade.

Definicdo de recursos ao curso para
apresentacdo de trabalhos em eventos
cientificos estaduais, nacionais e
internacionais (critério Qualis).

Quota especial para atualizacdo
progressiva da bibliografia em funcéo
da alteracdo da legislagdo contébil
mundial.

Investir na melhoria e modernizagéo
dos Laboratdrios.

Formar profissionais capacitados a

contribuir no desenvolvimento social
da regido.

nivel de doutorado (Imposi¢des MEC
— avaliaces).

Necessidade corpo docente 40 horas
(Imposi¢des MEC — avaliagdes).

Formacdo de doutores e professores
40 horas.

Comunicacgao Social

A reestruturacdo departamental da UNIJUI foi um momento relevante para a reflexdo sobre o perfil e o papel
do curso de Comunicacdo Social na universidade. A semelhanca de outros cursos da instituicdo, a Comunicacio
integrava um departamento que ndo mais existe como tal, o antigo Departamento de Estudos de Linguagem, Arte e
Comunicagdo — o DELAC. Ao analisarmos as condi¢Bes que se colocavam pela instituicdo e o historico do curso,
concluimos que o espago mais adequado para ele seria junto aos cursos que viriam a integrar 0o DACEC — Departamento
de Ciéncias Administrativas, Contabeis, Econdmicas e da Comunicagao.

As potencialidades visualizadas nessa nova configuragdo sdo muitas: desde o aprofundamento dos aspectos
concernentes a gestdo como area de sustentacdo epistemoldgica — ja presente na versdo curricular de 2002 — até a
interface com a nova proposta curricular, implantada em 2010 — na qual se tem um forte carater de exceléncia técnica, a
par do aprofundamento tedrico historicamente constituido.

Na mesma linha, visualizamos as potencialidades da nova estrutura departamental a partir da estrutura
laboratorial existente no DACEC, que soma diversos aspectos de um fazer académico voltado para a busca de solucdes
criativas ao mercado local. A semelhanca de interesses, os temas comuns e a busca de objetivos afins também estéo
presentes numa agenda de atividades e eventos académicos, como ficou configurado ja no calendario de eventos de
2012.

Outro ponto de especial importancia sdo as perspectivas que se colocam para a pos-graduacdo e a formagdo
continuada. O curso de Comunicacdo Social ja tem um histérico na oferta de pds-graduacao, tendo sido efetivadas trés
turmas da po6s de Gestdo em Processos de Comunicacdo. Tende a haver um aprofundamento nas interfaces do curso
com os demais que integram 0 DACEC, seja pelo compartilhamento de projetos de pesquisa e extensao, seja pela oferta
de novos cursos de pés-graduagdo que contemplem as areas constituintes.

Para finalizar, ressalte-se 0 mérito do processo que nos conduziu a atual estrutura departamental, no qual houve
grande espaco para o debate, predisposicdo institucional para a aceitacdo de novos ‘desenhos’ departamentais e,
sobretudo, um olhar atento para o equilibrio entre a tradicdo académica e as afinidades naturais das grandes areas do
conhecimento.

Cursos EaD: Processos Gerenciais, Gestdo Comercial, Gestao Publica, Marketing e Administracado

Potencialidades

- A grande potencialidade é a imagem UNIJUI. H& uma convergéncia de opinides, especialmente entre os alunos e de
seus familiares sobre a qualidade do ensino; sobre a seriedade e sobre o que a UNIJUI é e oferece para a regifo de
atuacao.

- O atendimento dado ao aluno pela e na instituicdo.
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- Adequagfo dos cursos EaD da UNIJUI para os plblicos que procuram cada curso.

- O aluno poder cursar mais de um curso de forma rapida, pelo curriculo dos cursos serem similares. Isto esta expresso
pelo ndcleo comum dos cursos.

- Rapidez de retorno e encaminhamento do departamento/coordenacdo de curso para os alunos, bem como o rapido e
eficiente enfrentamento de problemas com alunos.

- Interface amigavel do CONECTA. Nossa ferramenta € muito boa. Nos Gltimos semestres ndo temos tido problemas
de congestionamento.

- O material impresso é de alta qualidade, especialmente nos contedldos que compdem os livros textos.

- O quadro de professores muito qualificado e ja bem sintonizado com as ferramentas disponiveis no ambiente. Boa
parte dos professores estabelece uma interacdo muito produtiva no ambiente com os alunos.

- A equipe de tutores bem qualificada e oferecendo todo o suporte requerido.

- Os parceiros das unidades de atendimento sdo sérios e bem sintonizados com o projeto de EaD da UNIJUI. A
infraestrutura para a realizacdo das provas presenciais também € boa e sistematicamente elogiada.

- A qualificacdo docente também é uma marca forte no DACEC. Realizamos qualificacfes sistematicas aos docentes
envolvidos nos componentes ofertados a distancia pelo departamento.

Fragilidades

Estrutura/curso

- Problema na logistica dos livros, que resulta na entrega atrasada dos mesmos aos alunos.

- Software de gerenciamento (controle informatizado) do envio dos livros.

- Néo oferta de novos cursos, diferentes das ofertas atuais. De outra parte, neste periodo varios cursos (4) tiveram sua
oferta suspensa.

- Ampliagdo dos parceiros — 0 mercado atual esta parcialmente saturado.

- Néo oferta de cursos de P6s-Graduacdo EaD. A demanda aparentemente existe, mas ndo ofertamos ainda nenhum
projeto. Ja diplomamos mais de 450 alunos desde 2008.

- Somente o curso de Administragdo e Gestdo Publica tém contato com trabalhos cientificos (nos componentes de
Pesquisa), os alunos deveriam ser incentivados a produzir e publicar trabalhos.

- Alguns alunos tém uma imagem distorcida sobre 0 modelo de estudo ancorado na EaD. Eles acham que é mais f&cil, e
ao se darem conta das dificuldades e da necessidade de muita autodisciplina e esforgo de estudo, de renincias, acabam
abandonando o curso. Isto nos informa uma perda de cerca de 30% dos ingressantes no primeiro semestre do curso.
Professores

- A pouca exploragdo dos recursos que o portal suporta/permite, como videos, PowerPoint, chat, demais ferramentas
disponiveis, por parte de alguns professores.

- O ndo retorno de alguns professores em relacdo aos trabalhos, provas e as notas parciais.

- Interagdo de alguns professores em alguns componentes curriculares.

- Boa parte dos Professores com turmas grandes, mesmo tendo atribuicdo de carga horaria maior, tem dificuldade de
atender de forma satisfatéria os alunos e acabam optando por limitar sua acdo com os alunos apenas através de
questionarios.

- Auséncia de material visual/instrucional (pequenas video-aula, apresentagcdes em Power Point, etc.).

Perspectivas

Estamos com os cursos em fase de consolidacdo. No caso dos cursos de tecnologia ja estamos com a segunda
versdo do PPC (2010) ofertada integralmente. Estamos aguardando as comissdes de visitagdo in loco para o
reconhecimento dos projetos dos cursos de tecnologia atualmente ofertados.

Neste ano de 2012 teremos a segunda participacdo de nossos alunos no ENADE, para alguns cursos. Nossa
expectativa é de muito sucesso neste pleito.

A partir do entendimento de que nossas propostas e sugestdes devam estar ancoradas na qualidade do ensino
que é a nossa marca e apelo, nossas propostas ficam em torno da discusséo e resolucdo das fragilidades apontadas
anteriormente bem como na qualificagdo do nosso projeto de universidade.

Design: Habilitacdes Design Gréafico e Design de Produto

Potencialidades

- Crescente oferta de vagas para estagios obrigatorios e ndo obrigatorios nas areas da industria grafica, moveleira.

- Aumento da demanda de trabalho nos Ndcleos de Design Grafico e Nucleo de Design de Produto o que demonstra
maior visibilidade do curso nas comunidades internas e externas.

- Maior envolvimento do Curso em atividades extracurriculares visando oportunidade de experiéncia pratica e
interdisciplinar aos académicos do curso. Exemplos: participacdo nos Concursos de Design de Moveis da Indumdveis,
Da Tok & Stok, no Projeto Robd do DCCEng para a TEC-E-INOVA, do desenvolvimento da marca para a Indistria
Capellari Alimentos de Santa Rosa/RS.

- Buscar a qualificagcdo da formagdo profissional dos académicos agregando espacos institucionais como a Editora
UNIJUT (nos componentes de Producéo Gréfica | e 11) e a Marcenaria (nos componentes de Projeto de Produto V e VI -
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Mobiliario e Ambiente) como possibilidade de espacos de ensino-aprendizagem que atendam as especificidades das
areas do Design Gréafico e do Design de Produto.

- Possibilidades de maior insercdo em projetos de extenséo universitaria e de pesquisa a partir das novas configuracdes
departamentais.

- Buscar parcerias com setores relacionados a industria e servicos (ACI, SENAI, Prefeitura Municipal, SEBRAE) para
maior insercdo do curso junto as empresas locais, bem como aproximar estas entidades da discussao a ser desencadeada
pelo NDE do Curso, para se estabelecer o perfil do egresso do Curso de Design da UNIJUI.

Fragilidades
- Defasagem na estrutura fisica e equipamentos dos laboratérios de Fotografia, Maquetaria e Video.
- Necessidade de laboratérios de informatica destinados ao ensino que atenda a demanda de componentes do curriculo
2010 nas duas habilitagBes de Design Grafico e Design do Produto, principalmente, sendo adequado em questdo a
hardwares (capacidade de processadores) e softwares.
Acoes
- Estudo e levantamento de necessidades de novos laboratorios a serem montados pelo DCEEng para atender a
demanda de espago praticos de ensino do Curso de Design e encaminhamento para o Orgamento 2012.
- Corpo docente composto por somente um professor efetivo e demais professores colaboradores horistas. Esta
composicdo afeta a identidade e o vinculo dos académicos em relagéo ao curso.
- Aprovacdo no CONSU DEZ/2012 para o processo de selecdo de professor do quadro efetivo (40 h) realizado nos
dias 25 e 26/01/2012.
- Perfil dos académicos da Habilitacdo de Design de Produto ndo se encaixa nas vagas de estagio oferecidas pelo
setor moveleiro da regido.
- Insatisfagdo dos académicos com o desempenho dos componentes ofertados na modalidade EaD.
- Apos resultado do concurso serd instituido o NDE do Curso de Design com a incumbéncia de analisar e propor
alternativas para uma reforma curricular que contemple tanto os aspectos do percentual de componentes ofertados
na modalidade EaD, quanto na adequagéo do curriculo da Habilitacdo de Design de Produto ao mercado de trabalho
macrorregional.
- Discussdo em andamento no Colegiado do Curso de Design sobre a possibilidade de se instituir o Livro-texto
nestes componentes ou alternativas que se equivalham a ele (apostilas, cadernos pedagdgicos).
- Adequacdo da cota orcamentaria dos laboratérios da maquetaria e Nicleo de Design em relagcdo a material de
consumo, a fim de que os académicos possam executar maquetes e prot6tipos dos produtos desenvolvidos nos
componentes de projeto.
- Insatisfagdo dos académicos com um nimero demasiado de instrumentos aplicados nos processos de avaliagdo
dos componentes em geral, fato que acarreta a sobrecarga dos académicos nos finais dos semestres.
- Em reunido de Colegiado do Curso de Design, os professores que irdo ministrar componentes no Curso de Design
no 1sem/2012 foram desafiados pela coordenacdo a planejarem suas atividades de modo que a avaliacdo principal
possa ocorrer sob 0 conceito de “prética interdisciplinar orientada”, ou seja, instrumentos de avaliacdo que
contemplem conteddos e indicadores que possam ser avaliados em no minimo dois componentes.
- Disperséo da estrutura fisica do curso entre Campus, Sede Académica e prédio do DCEEng, a partir do segundo
semestre, principalmente ocasionando a dificuldade dos académicos em se dirigir a secretaria e coordenacdo do
Ccurso.
- Finalizagdo do processo de mudanga e adequagdo dos espagos fisicos do curso concentrados na Sede Académica e
prédio do DCEENg durante o periodo de férias letivas.
- Alto indice de evasdo de académicos do primeiro para o segundo semestre.
- Alocacdo de professores mestres e coordenadora do curso para ministrar componentes do primeiro e terceiro
semestres.

Eventos

- Aula Inaugural e boas-vindas do ano letivo de 2012 com palestra do Presidente da APDESIGN (Associacdo dos
Profissionais do Design) de Porto Alegre.

- Participagdo do Curso na TEC-E-INOVA, contribuindo com o desenvolvimento do Projeto do DCCEng.

- Viagem de estudos para Porto Alegre contemplando empresas e espagos culturais de ambas as graduagdes do curso a
ser realizada no primeiro semestre de 2012.

- Promocéo da XIIl Semana Académica do Curso de Design.

- Participacédo do Profissional do Futuro através de oficinas praticas.

- Participacdo do edital de atribuicdo de horas institucionais de extensdo universitaria através da inscricdo do projeto
intitulado “Fundamentos do Design para o publico alvo da ITECSOL”.

- Oferta de Cursos de Extensédo de qualificacdo em softwares de computagdo grafica em parceria com a empresa WOC
de Porto Alegre a serem realizados a partir de Abril/2012, conforme pesquisa realizada pela coordenacdo do curso junto
ao corpo discente do curso ao longo do ano letivo de 2011.

- Participacdo do Saldo do Conhecimento através do Projeto de Extenséo, atuacao dos bolsistas dos Nucleos de Design e
do incentivo a apresentagdo de trabalhos de iniciacdo cientifica dos académicos.
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Gestao
Potencialidades

- Maiores investimentos no ano de 2012.

- No ano letivo de 2011 iniciou-se um importante e necessario processo de qualificagcdo na gestdo da Coordenacdo dos
Colegiados dos Cursos de Graduagdo por parte da VRG.

Fragilidades

- Este trabalho intensificado focado na gestdo administrativo-pedagdgica sobrecarregou os Coordenadores dos

Colegiados dos Cursos.

- Diante deste perfil mais voltado a gestdo do Coordenador do Colegiado do Curso se faz necessario um processo de
qualificacdo, preparacdo do docente para assumir e desempenhar esta funcdo com eficiéncia e responsabilidade.
Responsabilidade esta compartilhada com a Instituicdo.

Direito, Servi¢o Social e Sociologia

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

Reduzido nimero de alunos nos
Cursos de Servico Social e
Sociologia.

Baixa procura pelo vestibular nos
Cursos de Servico Social e
Sociologia, o0 que resultou no
cancelamento da oferta de vagas para
os referidos cursos no vestibular de
verdo 2012.

Demora no reconhecimento do Curso
de Bacharelado em Sociologia.

Falta de oferta de FIES para os alunos
do Curso de Sociologia — EaD.

Material para consulta bibliogréafica
constante do acervo bibliografico,
apesar de recentes aquisicdes, ainda é
insuficiente e/ou desatualizado.

Dificuldades em relacdo  aos
componentes da formagdo geral
humanistica, uma vez que os

contedos sdo abordados sem a
necessaria interconexao com o campo
especifico de conhecimento, o que
gera significativo desinteresse por
parte dos académicos.

Falta de previsdo, nos dois primeiros
semestres da grade curricular do
curso, de componentes curriculares
que preparem 0s  académicos
especificamente para a pesquisa.

Alunos ingressantes com perfil muito
diferenciado, o que prejudica o
desenvolvimento das atividades de
ensino, sendo que parte deles
apresenta significativas fragilidades
na formagdo basica.

As peculiaridades dos académicos dos
Cursos de Graduagdo em Direito que,

Maior envolvimento de parte dos
docentes com a carreira do
magistério, em especial nos Cursos de
Graduacdo em Direito.

Existéncia de Nucleo Docente
Estruturante para cada um dos Cursos
integrantes do DCJS.

Cumprimento do horario institucional
por parte da maioria dos alunos e
professores, beneficiando 0
desenvolvimento das atividades de
ensino.

Desempenho satisfatério e acima da
média nacional dos egressos no
exame da OAB.

Modificagdo do sistema institucional
de avaliacdo docente e discente.

Acles de formacdo continuada aos
professores que integram os cursos de
graduacdo.

Qualificacdo do corpo docente,
formado essencialmente por
professores Mestres e Doutores que
integram o quadro de professores
efetivos do DCJS e que possuem
ampla experiéncia pedagdgica.

Reformulagdo do sistema de
avaliacdo docente institucional, com
maior envolvimento e participacdo
das coordenacfes de curso, visando a
ressaltar a avaliagdo de aspectos

académicos, em detrimento de
questdes comportamentais do
professor.

Criacéo, junto a biblioteca do Campus
de Trés Passos, de uma sala de
estudos para os alunos, onde podem
ter acesso com seu proprio material,
assim como foram disponibilizados

Ampliacdo da oferta de trabalho para
egressos do bacharelado em Servigo
Social.

Ampliacéo de pélos EaD UNIJUI.

Integracdo mais estreita e comum dos
Cursos integrantes do DCJS, em
especial a fim de superar as
fragilidades apontadas aos Cursos de
Servi¢o Social e Sociologia, e evitar
sua caducidade pelo cancelamento
reiterado de oferta de vaga para
vestibular.

Oferta de FIES aos alunos dos Cursos
de Sociologia — EaD e Servigo Social.

Ac0es de publicizacdo especifica para
a area do Assistente Social e do
Servico Social da UNIJUL.

Ampliacdo do nimero de docentes da
area de Servico Social.

Acompanhamento de parte da
VRG/colegiados de Cursos do perfil
do aluno vestibulando e das
condigdes de oferta de cada curso.

Permanéncia de acbes de formagdo
continuada aos professores que
integram os cursos de graduacdo.

Criar estratégias de fortalecimento
dos Cursos de Sociologia e de Servi¢o
Social, a fim de qualifica-los e
melhorar a procura.

Agilizar 0 processo de
reconhecimento do Curso de
Sociologia EaD junto ao MEC.

Permanecer com o0 processo de
intensificacdo, por parte do colegiado
de coordenagdo de curso, das
exigéncias em relagcdo aos docentes
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por sua fragil formacdo basica e por
envolvimento com atividades
profissionais, ndo aceitam exigéncias
mais rigorosas quanto a pesquisa € 0
estudo.

Defasagem do material de informatica
utilizado no Escritério Modelo do
Curso de Graduacdo em Direito.

Auséncia de alocagdo de horas para
Coordenagédo de Estagios no Curso de
Sociologia.

O Curso de Servico Social possui
corpo docente reduzido e
fragmentado, com opinides
divergentes para um trabalho em
equipe.

A separacdo em departamentos
diferentes dos cursos de Licenciatura
EsD, impediu a continuidade de uma
gestdo  conjunto  destes  cursos
(Sociologia, Histdria e Geografia) que
tém mais de 40% de componentes
curriculares comuns.

trés computadores de ponta, com
acesso a internet, possibilitando a
pesquisa académica. Além disso,
foram instalados dois computadores
novos na biblioteca para o
desenvolvimento do trabalho dos
funcionarios, o que agilizou o
atendimento dos discentes.

Aumento do numero de pontos de
energia em vdrias salas de aula do
Campus de Trés Passos,
possibilitando uma maior utilizacdo
de computadores préprios dos alunos.

Espaco fisico adequado no Escritorio
Modelo dos trés campi que possuem
Curso de Graduacdo em Direito.

Encaminhamentos junto a VRG para
reavaliacdo do papel efetivamente

desempenhado pelos componentes
curriculares da formagdo geral
humanistica na formacdo dos
académicos.

Elaboragdo do novo  projeto

pedagdgico do Curso de Graduagédo
em Direito, a solidificar o processo
de ensino e aprendizagem existente,
que contempla a formagdo teorica,
profissional e pratica  dos
académicos, visando a uma formagdo
técnica e humanista de exceléncia, a
ressaltar:

a) a experiéncia acumulada em 25
anos de atuagdo na regido noroeste
do Estado;

b) a relevancia atribuida, na
organizacao da grade curricular, aos
componentes tedrico propedéuticos,
visando a formacdo humanista e
cidada dos académicos;

c) a atuacdo do Nucleo de Pratica
Juridica, responsavel pela
organizagdo e  efetivagdo da
formacdo pratica dos académicos;

f) o acompanhamento pedagdgico e
da avaliacédo das atividades de ensino
realizadas no ambito do colegiado de
coordenagdo de curso;

g) 0 expressivo nimero de alunos
realizando  estdgios  voluntarios
(extracurriculares) em  entidades
conveniadas, bem como do rigoroso
acompanhamento de tais atividades
por parte da coordenacdo de
estagios;

h) a organizacéao de eventos juridicos
regionais e estaduais com a
participagdo de renomados juristas

guanto as atividades de ensino
(pontualidade, assiduidade, qualidade
das aulas e maior rigor no processo de
avaliacdo dos académicos).

Organizacdo e oferta aos académicos
e egressos, através de convénios com
outras instituicdes, de cursos e revisao
e preparacdo para o exame da OAB.

Ampliacdo e qualificagdo do acervo
juridico da biblioteca Mario Osorio
Marques, o que ja vem sendo
encaminhado pela coordenacdo de
CUrso junto aos 6rgdos responsaveis.

Reavaliacdo do papel efetivamente

desempenhado pelos componentes
curriculares da formagdo geral
humanistica na formacdo dos
académicos.

Atualizacdo constante dos

equipamentos de informatica do

Escritério Modelo.

Revisdo do sistema institucional de
avaliacdo discente.

Intensificar, junto ao corpo docente e
discente, as estratégias a fim de
melhorar os indices externos de
avaliacdo do Curso de Graduagdo em
Direito, em especial do ENADE, no
campus de Trés Passos.

Planejamento e ampliacdo de agdes
para 0 acompanhamento de estagios
do Curso de Servico social junto as
Institui¢Bes concedentes.

38




do estado e do pais;

i) a realizacdo de atividades de
extensdo, com envolvimento de
professores e académicos do curso, 0
que contribui para a formacéo cidada
dos futuros bacharéis e assegura o
necessario envolvimento da
Universidade com as questbes da
comunidade local e regional;

O Novo PPC foi elaborado
contemplando, a partir de uma revisao
do curriculo do curso de graduacéo
em Direito, visando, ainda, a
redistribuicdo, na grade curricular, de
componentes curriculares; a incluséo
de componentes curriculares
obrigatérios e  optativos, que
contemplem o estudo de novas
tematicas do campo juridico; a
revisdo da carga horéria atribuida a
alguns componentes  curriculares
ofertados.

No que se refere as atividades praticas
de Estagio Supervisionado
desenvolvidas no Escritério Modelo
destacam-se como potencialidades:

j) a experiéncia de 20 anos de
atuacdo, 0 que contribui para o
aprimoramento do atendimento a
comunidade, bem como para o
aperfeicoamento  pedag6gico  no
sentido de garantir aos académicos
um espago qualificado de aprendizado

pratico;
k) a qualificagdo do corpo docente,
formado essencialmente por

professores com vasta experiéncia no
exercicio da advocacia;

1) a existéncia de um grupo efetivo de
colaboradores técnico-
administrativos, responsaveis pelo
desempenho das atividades de
recepcdo e secretaria, bem como do
advogado responsavel pela realizacéo
das audiéncias, o que permite que o
docente  responsavel  envolva-se
exclusivamente com 0
acompanhamento dos académicos que
realizam atividades de estagio;

m) espaco fisico adequado, nos campi
ljui, Santa Rosa e Trés Passos, e que
corresponde as necessidades de
atendimento ao publico, bem como as
necessidades pedagogicas de ensino;
n) o atendimento multidisciplinar
desenvolvido com a participagdo de
profissionais e académicos do servigo
social e da psicologia;

0) elaboracdo e execucdo de um
projeto para efetivacdo de praticas de
mediagdo extrajudicial no ambiente
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do Escritério Modelo;

p) convénio firmado com a Justica
Federal para instalagdo de um posto
avancado de atendimento junto ao
Juizado Especial Federal Avancado
(JEFA) em ljui.

No ambito da préatica juridica também
se destacam como potencialidades: a
organizagdo e o desenvolvimento de
atividades praticas simuladas como
audiéncias  (inclusive com salas
préprias nos campi de Santa Rosa e
Trés Passos), jUris e atos processuais,
realizados em sala de aula e também
nos espacos fisicos do poder
judiciario; a reducdo do namero de
académicos nas turmas de estagio
(méximo 40 alunos), o que permite
um acompanhamento mais detalhado
por parte do docente responsavel; a
realizacdo de viagens e visitas
sistematicas a 6rgdos do Poder
Judiciério, em nivel local, estadual e
federal, com participacdo efetiva dos
académicos em sessdes de
julgamento.

Acompanhamento direto aos campos
de estdgios de Servico Social, com
destaque para visitas in loco em
Instituicdes na cidade de ljui e na
regiao.

Realizagdo de eventos da éarea
especifica do Servigo Social.

Economia

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

Demanda reduzida de estudantes
pelos cursos de Economia na regiao.

Conceito 2 no CPC do Curso no
ENADE - 2009, que, embora
proporcionado por falha no processo
do MEC, extravio de documentacao,
dificulta acesso de novos estudantes.

Insercdo de novas instituicBes de
ensino  superior na regido e,
consequentemente, a dificuldade no
preenchimento das vagas oferecidas.

Dificuldades de absorcdo de parte dos
egressos como profissionais da area
em funcdo da matriz empresarial
regional composta por micro e
pequenas empresas.

Dificuldades institucionais de acesso
a pesquisa reduz a producdo cientifica

Curso consolidado, embora se deva
continuar com esforcos para buscar
melhorar os conceitos da avaliagdo
externa (MEC).

Grupo de professores com vasta
experiéncia académica e formagdo na
area em que atuam.

Formacédo integral do profissional e
cidad3o.

Forum regional de desenvolvimento e
qualidade de vida.

Atuacdo do Laboratério de Economia
Aplicada - enquanto ambiente de
realizagdo de estudos, anélises,
diagnosticos e leituras da realidade
econdmica regional.

CEEMA - Central Internacional de

Reavaliar o PPC do Curso de
Economia, em fim de ciclo de
formacdo, e discutir a oportunidade
de maior integragdo com outros
cursos de graduacdo do DACEC e da
UNKUI.

Adequar a carga horaria de até 20%
dos cursos na modalidade EaD.

Buscar permanentemente um nivel de
exceléncia na formagdo académica.

Reavaliar a forma de atribuicdo de
tempos institucionais destinados a
integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo e sua efetividade na
contribuicdo do nivel de qualidade.

Definicdo de recursos departamental
para apresentacdo de trabalhos em
eventos cientificos estaduais,
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dos professores. Anélises Econdmicas e Mercado | nacionais e internacionais (critério
Agropecuario. Qualis).

Elevados custos e tempo de
deslocamentos dos estudantes. Existéncia do Grupo PET - | Privilegiar uma quota especial para
Economia, enquanto um espaco | atualizacdo continua da bibliografia.
privilegiado de insercdo  dos
estudantes. Concentrar esforcos na busca de
formar profissionais capacitados a
contribuir  no  desenvolvimento
econdmico e social da regido.

Educagdo Fisica

O Curso de Educagdo Fisica da UNIJUI-RS passou a fazer parte, no ano de 2011, do Departamento de
Humanidades e Educagdo, sendo que a mudanca entendeu-se como positiva para o funcionamento do curso. Destaca-se
a ampliagdo do dialogo com outras realidades de curso que discutem os problemas da formacao profissional e o papel
da universidade nestes tempos. Houve uma maior aproximagao entre as areas e uma preocupacdo aumentada com
questdes referentes a formacdo universitaria. Isto ja ocorria no antigo departamento, mas agora passou a Ser um
elemento importante para varios cursos e a temética ajudou a repensar o futuro da UNIJUI-RS. A Educacio Fisica, no
contexto dos profissionais que atuam no curso, compreende que muitas coisas se agilizaram em termos de gestéo e de
organizacdo de eventos. As questdes infraestruturais sdo problemas ndo s6 do departamento, mas da propria
universidade. Nao fomos, enquanto curso, modificados de lugar, portanto, ndo fomos afetados neste item de forma téo
significativa. Sobre eventos ainda poderia destacar que ha uma grande possibilidade de ampliar a integragdo dos cursos
e ofertar eventos de carater interdisciplinar, o que seria muito benéfico para a formag&o superior. Quanto ao curriculo e
ao planejamento curricular, pensamos que também muitas novas oportunidades estdo surgindo com o debate.
Esperamos que esta nova unidade departamental crie as condicBes para projetarmos a UNIJUI-RS e o curso de
Educacéo Fisica diante dos desafios de nosso tempo.

Engenharia Elétrica

Com a reestruturagdo departamental o Curso de Engenharia Elétrica passou a integrar o novo departamento de
Ciéncias Exatas e Engenharias (DCEEnNg). Neste novo departamento, além dos cursos de Engenharias e da Ciéncia da
Computacdo, passaram a fazer parte os Cursos de Fisica, Matematica e Design.

Esta unido, sob o ponto de vista pedagogico, trouxe muitos beneficios para as disciplinas do ncleo comum das
engenharias, que possui diversas disciplinas de Fisica e Matematica. Com a unido dos cursos no departamento, 0s
horarios e alocacdo de professores para dar as disciplinas deste ndcleo comum podem ser feitos com uma maior
facilidade. O contato mais direto entre os coordenadores dos cursos facilitaram o didlogo e o planejamento das
disciplinas que sdo ministradas pelos cursos.

Com relagdo ao espaco fisico, dois aspectos importantes podem ser analisados. O primeiro € a reestruturacdo
dos laboratérios de simulagdo digital (Laboratério de Computadores). Houve a ampliacdo de atuacdo destes laboratdrios
através da padronizagdo dos softwares e reestruturacdo fisica dos mesmos. Com estas a¢fes, 0 departamento passa a
contar com 6 laborat6rios que poderdo atender a qualquer um dos cursos do departamento. O segundo aspecto
importante com relagdo ao espaco fisico € a dificuldade encontrada para fazer a alocacdo das salas de professores e
alguns laboratérios dos novos cursos que passaram a integrar o departamento. Buscando atender as exigéncias, 0
departamento passou e ainda passa por diversas reformas.

O ano de 2011 ficou marcado ainda pela comemoragdo dos 20 anos da implementacdo do curso de Engenharia
Elétrica na UNIJUI. Para comemorar este importante marco histdrico, durante o ano de 2011 foram realizados Varios
momentos, como palestras, visitas técnicas e participacdo em eventos. Mas, principalmente no més de novembro foi
realizada a Semana Académica com diversas atragcfes para os alunos e comunidade em geral, como Palestras
ministradas por profissionais do Setor Elétrico e também por egressos do curso, além de Oficinas e Minicursos. Para
marcar a data um jantar festivo foi realizado no dia 11 de novembro no Parque de Exposi¢des Wanderley Burmann, que
contou com a presenca da Reitoria, dos alunos, professores e demais convidados que fizeram parte da trajetoria de
sucesso do curso.

E importante ainda relatar que o curso esté investindo no aumento da infraestrutura, com a implementacéo de
novo um novo laboratério de Sistemas de Poténcia, construcdo de um Centro de Treinamento e climatizacdo e
instalacio de equipamentos multimidia em todas as salas de aula. Tem ainda a ampliacdo da atuagdo da UNIJUI com a
implementacdo do Curso de Engenharia Elétrica no Campus da cidade de Santa Rosa do primeiro semestre de 2012.

Engenharia Mecénica

Descrevem-se na sequéncia as potencialidades, fragilidades e perspectivas com relagdo ao Curso de
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Engenharia Mecanica, do Departamento de Ciéncias Exatas e Engenharias da UN1JUI.

Potencialidades

- Elevada procura pelo Curso, com aumento do nimero de alunos matriculados.

- Existéncia de bolsas PIBIC e PIBEX, que auxiliam na permanéncia do aluno na Universidade.

- Oportunidade de estagios no exterior e em empresas da regido, contribuindo para a formacao académica e profissional
do aluno.

- Incremento de aulas préaticas em laboratorios das diferentes areas de abrangéncia do curso.

- Promocéo de noites académicas, eventos e viagens técnicas.

Fragilidades

- Consideravel evasdo de alunos nos periodos iniciais e em componentes curriculares do Nicleo comum do DCEEng.
- Necessidade de investimentos para melhoria das atividades praticas nos laboratdrios do Curso.

- Melhoria na gestdo da atuagdo docente e do processo ensino-aprendizagem.

Perspectivas

- Realizar investimentos para melhorar a eficiéncia e abrangéncia das atividades préaticas nos laboratérios do curso;
investimentos para melhoria de alguns pontos especificos da infra-estrutura do curso e para conforto térmico dos alunos.
- Implementar monitorias para componentes curriculares com elevados indices de reprovacdo e elevado nimero de
alunos.

- Atualizagdo constante dos laboratdrios de informatica.

- Dar continuidade a participacdo em eventos pedagogicos para a qualificacdo docente.

Estética e Cosmética

O colegiado entende ainda precoce uma avaliagdo quanto ao processo de mudanga e reestruturacdo
departamental, no entanto, algumas considera¢Ges foram pontuadas, que seguem.
Potencialidades: a unido dos departamentos possibilita a discussdo pedag6gica mais consistente e de forma
administrativa melhor, no entanto, existe a necessidade de um espago para esta discussdo e principalmente de alguns
ajustes em funcdo da oferta e fragilidade quanto ao nimero de alunos por turma nas disciplinas do nicleo comum;
assim como o nicleo comum torna-se uma potencialidade em fungdo de se tornar efetivamente a formacéo inicial e
basica consistente, esta se tornando uma fragilidade pela dificuldade pedagégica. Precisamos ter resultados positivos
guanto a este proposito. Até o0 momento ndo se percebe mudancas significativas em nivel pedagdgico, apenas estrutural
e administrativo.

Fragilidades: poucos funcionarios, ainda dificuldade dos mesmos conhecerem todos 0s cursos; sugere-se apoio para a
secretaria executiva (assistente) pois o departamento funciona em 3 turnos, com cursos em diferentes turnos e a
secretaria trabalha em dois cursos.

Gestao: dificuldade na gestdo pelo grande volume de coisas; sugere-se maior carga horaria de chefia para o grande
numero de cursos e atividades no departamento.

Ha ainda a necessidade de que todos conhegam os cursos, colegas, atividades realizadas. O departamento
precisa dar visibilidade a estas informagdes, melhorar a comunicagdo e interacdo no departamento.

Infraestrutura disponivel: melhoria nas condi¢des de trabalho (computadores e climatizadores), orcamento para
investimento, otimizar os espacos disponiveis; integracdo dos espacos pois 0s professores estdo com salas em outro
prédio.

Cursos: Quanto a cursos, congressos etc., entendemos que o | Congresso Internacional da Salde mostrou que o
Departamento pode se tornar mais visivel. Precisa se repensar uma melhor estratégia de orcamento mais adequado a
realidade e participagdo melhor dos professores e alunos.

Farmacia

Resultados

- No ano de 2011, o Curso de Farméacia conquistou trés estrelas no Guia do Estudante da Editora Abril.

- Nos dias 15, 16, 17 e 18 de agosto de 2011 ocorreu o XI Encontro de Estudos Farmacéuticos e VI COPEC (Concurso
de Pesquisa Cientifica), evento este promovido juntamente com o | Congresso Internacional em Satide da UNIJUT —
Saude e Envelhecimento. O Curso de Farméacia também esteve presente em diversos eventos, tais como: Jornada de
Pesquisa e de Extensdo e no Seminario de Iniciacdo Cientifica da UNIJUI; Integra Sadde e no Encontro de Diabetes,
através da participacdo de professores e estudantes. A organizacdo e participacdo no Profissional do Futuro também foi
uma atividade significativa com envolvimento de professores e académicos de diferentes semestres.
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- Intercambio de uma (01) académica do curso de Farmacia da UNIJUI na Universidade do Porto/Portugal onde
desenvolveu Projeto de Pesquisa.

- Participagdo de alunas em evento promovido pela empresa CRELUZ no municipio de Pinhal/RS realizando prestacéo
de servico voltado a satde e divulgando a Universidade.

- Em 2011 foi divulgado o resultado do ENADE, sendo que o curso de Farmécia da UNIJUT recebeu conceito trés (3).

- A Farmacia Escola e o UNILAB mantiveram suas atividades, com atendimentos a comunidade externa e interna e
mantendo sua inser¢do em projetos de pesquisa e extensdo, bem como sua finalidade principal que é campo de estagio
aos académicos do Curso.

- Nas reunides do Colegiado do Curso que ocorreram mensalmente ao longo do ano, na maioria das vezes ampliadas, as
questdes pedagdgicas do Curso foram discutidas e encaminhadas. As questdes debatidas frequentemente estiveram
relacionadas a demandas de alunos, muitas delas tendo em vista a extingdo de curriculos e componentes curriculares.

- Em 2011 o curso de Farmécia ofertou o curso de Pés-Graduagdo Lato Sensu em Hematologia Laboratorial.

O Curso de Farmacia conta com nove laboratérios equipados para atender os discentes nas atividades préaticas
dos componentes curriculares contemplando o que esta proposto no Projeto Politico Pedag6gico do Curso. Laboratdrios
de: Farmacotécnica e Cosmetologia; Hematologia; Farmacognosia; Imunologia; Farmacotécnica Homeopética; Ensaios
Bioldgicos; Quimica Farmacéutica; Controle de Qualidade e Parasitologia. Nestes laborat6rios foram desenvolvidas
atividades de ensino (aulas praticas de graduacdo e pos-graduacdo, e praticas de Trabalho de Conclusdo de Curso —
TCC), pesquisa, extensdo e atividades de divulgacdo do Curso de Farmacia.

Farmécia Escola - Resultados

Obtivemos resultados positivos nas vendas. Estamos no aguardo do Alvara Sanitério, que devido a troca da
agua potavel ainda ndo foi liberado. Fomos agraciados com o Certificado de Controle de Qualidade da Empresa
Pharmacontrol. Atendemos uma demanda interna de sabonete liquido e alcool gel. Manipulagéo de filtros solares para o
uso individual de colaboradores de diversas empresas da construcéo civil. Participacdo em eventos cientificos através da
confeccédo de posters na forma de resumo (expandido ou simples) divulgando as atividades de Atengdo Farmacéutica na
UNIR bem como outros temas relacionados a Farméacia Escola. Divulgacdo interna por e-mail, mural de recados e
informativos dos produtos manipulados. No ano de 2011 a Farmécia Escola produziu 3.044 férmulas incluindo
medicamentos e cosméticos.

UNILAB - Resultados

No periodo de 01 de janeiro a 19 de dezembro de 2011, o UNILAB atendeu aproximadamente 462 pacientes e
realizou 4015 exames. Esses pacientes sdo oriundos do Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e em
Medicina do Trabalho (SESMT) da UNIJUI, com um total de 228 requisicBes e cerca de 2128 exames realizados. Além
disso, realizou-se atividades de extensdo e pesquisa junto a comunidade de ljui e regido, através dos projetos de
pesquisa do DCVida, tais como a pesquisa institucional “Estudo Multidimensional de Mulheres na P6s-Menopausa do
Municipio de Catuipe —-RS” com 142 paciente atendidos e 1358 exames realizados; “Perfil dos individuos com Diabetes
mellitus tipo Il residentes na area urbana no municipio de ljui cadastrados em Estratégia de Salde da Familia” com 54
pacientes e 432 exames realizados e um Projeto Inovador com os jogadores do Esporte Clube S&do Luiz, no qual 19
atletas foram atendidos e 57 exames realizados. Além disso, 0 UNILAB prestou servicos a comunidade em geral,
através de 19 solicitagdes de exames particulares e cerca de 40 exames emitidos. Cabe ressaltar que, desde 01 de julho
de 2010, o laboratério conta com os servicos de uma farmacéutica Bioquimica 20 horas semanais contratada pela
instituicdo. Essa contratagdo vem qualificando os servigos prestados por esse laboratdrio e possibilitou o atendimento ao
publico de segunda a sexta-feira. Além da presenga constante do responsavel técnico, o laborat6rio conta também com 2
estagiarios Rumo Certo, estagios curriculares dos Cursos de Farmécia, Quimica e de Biologia e estagios
extracurriculares.

Fisica

No ano de 2011 o curso de Fisica apresenta um novo curriculo, que tem como elemento fundamental
estruturante em sua grade curricular a “interdisciplinaridade”, possibilitando que mais de 80% dos Componentes
Curriculares previstos acontecam com outros cursos 0 que o torna “viavel economicamente”. Neste ano tivemos a
primeira turma com esse curriculo e atualmente temos 12 alunos nessa nova oferta.

Infelizmente, com a nova estrutura departamental e todo o processo que esse movimento demandou, o curso de
Fisica teve sua oferta cancelada no vestibular 1/2012.

Entende-se, que mesmo apresentando um novo curriculo e tornando a curso “viavel economicamente”
acredita-se que nossa instituicdo precisa urgentemente definir, nessa nova realidade brasileira, 0 qué e como queremos
ou ndo os “cursos de licenciaturas” da UNIJUI.

Se por um lado a histéria da UNIJUI tem uma relacdo com os cursos de licenciaturas, com a formacio de
professores, uma nova realidade esta posta. Na historia da UNIJUI, diferentes areas do conhecimento se estruturaram
com base nos cursos de licenciatura. A pergunta que fica pode ser enunciada assim: Com o fim dos cursos de
licenciaturas na UNIJUI, as areas especificas desses cursos conseguem se mantiver num ambiente universitario? Fazer
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universidade, na perspectiva das areas do conhecimento é muito mais que “prestar servi¢os” a determinados cursos.

Geografia

Fragilidades

Potencialidades

Perspectivas e/ou encaminhamentos

Baixa procura pelo vestibular do
curso de Geografia.

Ndo oferta do curso no vestibular
2011 inviabilizando também o
ingresso extravestibular no corrente
ano.

Crise do magistério enquanto area
profissional.

Demora no reconhecimento dos
cursos e ndo ampliagdo dos polos
EaD pela UNIJUI.

Oferta de FIES somente para 0s
cursos de formacdo de professores na
modalidade presencial, impedindo

Valorizagdo da  profissio  do
Professor: piso nacional e maior
tempo para a preparacdo de aulas e
formacéo continuada.

Reconhecimento dos cursos na
modalidade EaD. O curso de
Geografia estd no aguardo da

comissdo de avaliagdo do MEC ainda
no primeiro semestre de 2012.

Manifestagdo do poder piblico em
ampliar parcerias para cursos de
formacao de professores.

Interacdo de grande parte dos
componentes curriculares com 0s
cursos de Historia e Sociologia.

Ampliacdo de parcerias com o poder
publico para oferta de cursos de
formagdo de professores aos jovens
egressos do ensino médio ou para
formacdo em outra licenciatura.
Reconhecimento do  curso de
Geografia pelo MEC.

Ampliacéo de polos EaD UNIJUI.

Integracdo dos diversos cursos de
licenciatura na UNIJUI otimizando a
oferta de componentes possibilitando
uma formagdo interdisciplinar.

Construgdo de uma nova proposta de
cursos de licenciatura integrando as

varias areas. Esse processo ja estd em
fase de discussdo a partir da
realizacgdo do  semindrio  das
licenciaturas em dezembro de 2011.

que alunos das licenciaturas em EaD
se utilizem do financiamento pablico. | Experiéncia acumulada pelo corpo
docente na modalidade EaD.

Falta de materiais didaticos no
formato digital — audiovisual. Material didatico (livro texto) e
atividades ja elaboradas para o0s

componentes curriculares.

Possibilidade da oferta de FIES
Necessidade de qualificar e ampliar também para a modalidade EaD.
0s recursos tecnoldgicos.
Possibilidade de ampliar a integragdo
dos cursos de licenciatura a partir da
criagio do  departamento  de

Humanidades e Educacéo.

Acbes de formacdo continuada aos
professores que integram os cursos de
graduacdo  presenciais e  na
modalidade EaD.

Necessidade de  qualificar e
individualizar a divulgacéo do curso.

Realizacdo do Seminario Regional:
Atualidade e perspectivas do ensino
de Geografia, Historia e Sociologia.

Atuacédo do Laboratério de Ensino em
Ciéncias Sociais.

Historia

A alocagdo do curso de Historia no Departamento de Humanidades e Educagdo nos propiciou um contato
maior com a area de educacdo, mais especificamente com as licenciaturas. Nesta perspectiva estamos reforcando o
didlogo com os demais cursos que enfrentam problemas comuns nos cursos de licenciatura da nossa universidade, mas
como ponto positivo podemos manter relagfes de trocas de conhecimentos que nos possibilitam avancar nos nossos
objetivos de manter a area da licenciatura.

O curso de Historia teve uma boa procura no ultimo vestibular (tivemos 29 inscritos), o que reforca a boa
acolhida do nosso curso que atualmente é reconhecido pelo MEC como licenciatura em EaD. Quanto a avaliagdo pelo
MEC foi um dos nossos principais desafios enfrentados em 2011, pois tratou-se do primeiro curso em EaD a ter
reconhecimento, isso exigiu um trabalho intenso de organizacdo de todo o material plausivel de ser avaliado. Como foi
a nossa primeira avaliacdo, ainda tinhamos deficiéncias a serem enfrentadas, ficamos com conceito trés (3), pois em
alguns pontos teremos que melhorar a dindmica do curso, como por exemplo oferecer mais uma midia, no caso o
audiovisual, ficamos acertados que agora em 2012 faremos pequenos videos apresentando a sequéncia dos livros-textos.
No contexto geral dos cursos em EaD no Brasil consideramos positiva a nossa avaliagdo pois foi 0 ano de maior
fechamento de cursos no Brasil, isso mostra a seriedade do nosso curso e o projeto que a universidade implantou em
relacdo a EaD.

Quanto as potencialidades do curso podemos visualizar a tradi¢do do curso de Hist6ria na nossa regido, local
onde a maioria dos cursos de Historia foram fechados (URI e UNICRUZ). Conseguimos nos reiventar nesse processo
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de crise das licenciaturas e ainda temos uma marca forte da UNIJUI na regido. Os nossos maiores divulgadores séo
nossos proprios egressos que sempre se mostraram satisfeitos com a qualidade dos cursos da nossa universidade. Temos
como marca a inserc¢do na historiografia regional, a maioria dos TCCs sdo nessa area de concentragdo, contamos para
isso como o Museu Antropol6gico Diretor Pestana que é o nosso principal laboratério de pesquisas em ciéncias
humanas. O nosso museu foi bem avaliado pelos representantes do MEC que vieram avaliar o curso, destacando as
potencialidades de pesquisas que podem ser desenvolvidas com o expressivo acervo que se encontra catalogado,
inclusive nas metodologias da EaD com os jornais e fotografias que estdo digitalizados. As fragilidades do nosso curso
estdo relacionadas aos instrumentos de operacionalizacdo da EaD, pois ainda ndo contamos com o audiovisual ,mas a
priori isso € um problema facil de resolver, pois contamos com laboratérios do curso de Comunicagdo Social onde serdo
feitos os videos. Outra fragilidade € o marketing do EaD, pois consideramos que é necessario um programa mais
arrojado de diwulgacdo dos cursos, principalmente agora que o curso de Histdria é reconhecido pelo MEC. As
perspectivas do curso sdo bem animadoras pois como tivemos uma boa procura no vestibular podemos expandir a
divulgacdo para nos tornarmos cada vez mais conhecidos na regido como uma universidade que tem uma exceléncia
académica, isso significa que podemos contar com toda uma infraestrutura de instituicdo que comporta biblioteca,
laboratdrios de informatica e, principalmente, o Museu, como um grande laboratdrio de ciéncias humanas. Neste
sentido, percebemos que € preciso avangar na divulgagdo do curso, o qual nas suas devidas proporcoes foi reconhecido
pela sua seriedade e dedicacdo do corpo docente qualificado, precisamos investir mais na pesquisa para ter maior
insercdo na historiografia regional. A gestdo do curso estd sendo feita da melhor forma possivel, pois conseguimos
gerenciar a vida dos académicos e das atividades docentes, ndo temos problemas quanto as fichas AD dos professores.
Para um futuro préximo pensamos em realizar um concurso para dois professores efetivos 20 horas para diminuir a
guantidade de professores hora aula. Realizamos anualmente em conjunto com o curso de Sociologia e Geografia o
Seminario Regional de atualidade e perspectiva no ensino de Geografia, Histéria e Sociologia, no qual sdo oferecidos
palestras e oficinas para os alunos e egressos destes cursos na tentativa de atualizagdo dos individuos envolvidos nesse
processo. Salienta-se que o coordenador do curso também participa dos eventos da ANPUH (6rgdo representativo dos
historiadores no Brasil) que este ano de 2012 oferece um simpésio tematico sobre cultura visual, o qual o professor Ivo
Canabarro vai coordenar. A cada ano temos mais egressos que passam em selecdes de mestrado em diversas
instituicBes, o que evidencia a qualidade e seriedade do nosso curso. Temos inclusive egressos que fazem doutorado no
exterior. Apds a avaliagdo do MEC vamos nos dedicar em 2012 a resolver alguns problemas internos do curso para
futuramente atingir conceito quatro (4) no MEC.

Letras: Lingua Inglesa e Respectivas Literaturas

A formacdo de professores exige cada vez mais preparo tedrico e pratico para lidar com os desafios do trabalho
pedagdgico, além de ampla compreenséo do fendmeno e da préatica educativa. Sob esse prisma, o Curso de Letras da
UNIJUI garante aos licenciados uma sélida formagéo tedrica, metodoldgica e interdisciplinar, para a insercéo coerente,
critica e adequada a contemporaneidade. O Curso assevera a especificidade da area de atuacdo do licenciando em
campos bem definidos de exercicio profissional sem, contudo, perder de vista as questdes pedagogicas e 0 compromisso
com sua sistematizagdo num curso universitario.

A efetivacdo de experiéncias curriculares interdisciplinares desde o inicio do curso, o contato com a realidade
da escola de educacdo basica como alternativa de o professor constituir-se profissionalmente, e a soélida formacdo
tedrica em sua area especifica de atuacdo constituem-se em linhas norteadoras, tanto na proposicdo de um novo
curriculo como na sua implantagdo. Além disso, a flexibilizagdo curricular possibilita aos alunos constituirem seu
projeto académico de forma interdisciplinar, contribuindo para uma continua atualizagdo dos mesmos face as novas
demandas do mundo contemporaneo. Isso se efetiva por meio do contato com os componentes do Nicleo Comum de
Formacdo Humanistica, Nucleo Comum das Licenciaturas, Formacdo Geral em Letras e Formagcao Especifica em Letras
e Nicleo Comum da Area das Ciéncias Humanas (0 chamado PROFE UNIJUI).

Por fim, destacamos que o Curso de Letras da UNIJUI, um dos primeiros da instituicdo, com 50 anos de
historia, possui uma caminhada histérica marcada muito consistentemente por proposi¢fes criticas que tém sido
instrumento de transformacdo de praticas educativas nessa area. Dentre os diversos exemplos dessa capacidade
propositiva, podemos citar, ao longo da hist6ria do curso, o pioneirismo na implantagdo da monografia como Trabalho
de Conclusédo de Curso, com defesa publica, e em inovagdes relacionadas ao ensino de Lingua Portuguesa, tomando o
texto como eixo central de articulacdo das praticas educativas e formativas; na area de Literatura, a insercdo de
Literaturas Africanas de Lingua Portuguesa e a insercédo de estudos culturais.

Na UNIJUI, ao cursar Letras, o académico vai conhecer com profundidade a norma culta da lingua portuguesa
e/ou inglesa, bem como compreender as variagdes, as diferencas regionais e outras possibilidades dos usos da lingua,
como o coloquial, o popular e o técnico. Também se capacita para o uso e a aquisi¢do da lingua na modalidade escrita,
em processos de comunicacdo e de producéo de textos.

Por outro lado, o Curso de Letras apresenta como fragilidade central - a reduzida procura por uma de suas
habilitagcdes. Se, por um lado, temos a procura crescente pela area de Lingua Inglesa, 0 mesmo ndo ocorre com a area de
lingua portuguesa em edicGes de vestibular, considerando os Gltimos quatro anos.

Isso se deve, a nosso ver, a varios elementos.

a) Destacamos, em primeiro lugar, a fungdo docente como sendo desprestigiada nos Gltimos anos, muito em fungédo de
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baixos salarios na rede publica de ensino. Além disso, a fraca divulgagdo do papel do professor de lingua portuguesa e
sua insercdo em diferentes espacos e setores da educacdo, e mesmo em outras areas, impede o aprofundamento do
conhecimento acerca da profissdo e, consequentemente, reduz a procura de jovens por esta profissdo. Nesse sentido,
temos um cendrio — em nossa instituicdo — que inviabilizou a oferta da habilitacdo em Lingua Portuguesa no vestibular
2012, e que prevé a extincdo da mesma no segundo semestre deste ano. O Colegiado do Curso de Letras prevé a
retomada de oferta ap6s um ou dois anos, quando, certamente, teremos um mercado extremamente carente por
profissionais nesta crucial area do conhecimento.

b) Outro ponto importante a destacar é a reestruturagdo por que passou 0 curso de Letras dentre os anos 2008-2009,
guando mais de 70% de seu corpo docente foi reduzido, acompanhando, obviamente, a reducdo do nimero de alunos e
de oferta nos diferentes campi da UNIJUI. O desligamento de varios professores impactou, obviamente, na condugio
das atividades e na percepgdo por parte dos académicos. Mas, felizmente, novas contratages foram feitas, bem como
uma reestruturacao de atividades, gracas ao empenho de todos os docentes.

¢) Por fim, destacamos a redepartamentalizagdo como um momento delicado no andamento das atividades. A maioria
dos académicos destacou a perda de identidade no atendimento, e mesmo sequéncia de erros nas informacdes dadas.
Entendemos que, hoje, cerca de seis meses ap6s a mudanca, tal concepgdo pode ter sido alterada, muito em funcéo do
maior conhecimento, por parte dos técnico-administrativos, dos diferentes curriculos e cursos a serem atendidos.

Em termos pedagdgicos, considerando o contexto em que o Curso de Letras esta inserido, entendemos que
debates envolvendo aspectos tedricos e metodoldgicos sobre o componente curricular “Lingua Portuguesa”, oferecido a
praticamente todos os cursos da instituicdo, no rol da Formagdo Geral Humanistica, foram importantes dada sua crucial
relevancia na formacédo de profissionais de todas as areas do conhecimento. O maior direcionamento ao processo de
escrita (da frase ao paragrafo), incluindo elementos de coesdo e coeréncia, € fundamental na constituigdo desses futuros
profissionais. E vital que a instituicdo mantenha tal compreenséo.

Entdo, mesmo sem a instituicdo oferecer — nos préximos 1 ou 2 anos — a habilitacdo em Lingua Portuguesa, o
corpo docente se mantém efetivamente estruturado, carecendo, inclusive, de elevacdo de carga horaria, de forma a
atender requisitos de avaliagdo externa, como o0 ENADE, por exemplo. Aspectos como nimero maximo de alunos nas
turmas de “Lingua Portuguesa”, por exemplo, deverdo ser retomados junto a Vice-Reitoria de Graduagdo, no sentido de
manter e mesmo aprofundar a qualidade de oferta deste componente.

Além desses elementos, entendemos que a retomada em busca de qualificacdo do corpo docente esta sendo
fundamental no processo de avaliagdo do Curso. Neste momento, o Curso conta com um professor doutor (na area de
Lingua Portuguesa e Literatura) e, a partir deste ano, com uma professora doutoranda (na area de Educagdo nas
Ciéncias/Tecnologias e Formagdo de Professores). O objetivo é retomar e aprofundar o processo de pesquisas
investigativas na area, retomando a triade ensino-pesquisa-extensdo, no sentido de obter financiamento para pesquisas a
serem desenvolvidas, fazendo com que os académicos tenham a oportunidade de vivenciar esse processo.

Nos anos de 2010 e 2011 o Curso realizou 0 ENCONTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA E ENSINO DE
LINGUAS (ENTEL), contando com apoio da FAPERGS, e com a presenca de pesquisadores renomados nacional e
internacionalmente, fazendo com que o Curso de Letras seja divulgado local, regional e nacionalmente. A repercussdo
do evento € muito positiva, no sentido de criar a cultura — aparentemente muito reduzida em nossa regido — do contato
com tais pesquisadores e mesmo com eventos mais abrangentes.

Entendemos, no entanto, que a instituicdo pode auxiliar de forma mais enfatica em esforcos como a
organizacdo de eventos, por exemplo, reduzindo determinados elementos burocraticos, e incentivando docentes a
realizarem atividades como esta, recebendo horas para isso. Sabemos que a organizacdo de eventos desse porte ocupa
dezenas de horas dos docentes, e nada disso é contabilizado em suas fichas. Registramos aqui nossa sugestao.

Em termos de gestdo e infraestrutura, podemos destacar a criacdo do Laboratério de Linguas - uma estrutura
para prestacdo de servicos - como um ponto importante a ser considerado na avaliacdo do Curso. Dificuldades de
estrutura — em meio a redepartamentalizacdo — impediram seu funcionamento em 2011, mas entendemos que todos 0s
esforcos estdo sendo feitos no sentido de viabilizar seu funcionamento a partir deste semestre. O objetivo do laboratorio
€ contar com servigos nas areas de lingua portuguesa e inglesa, como revisao/traducgdo de textos, assessoria a escolas na
elaboracédo/revisao de curriculos, dentre outras. A infraestrutura necessaria também é um elemento a ser buscado, pois
ndo contamos com equipamentos de informatica e de consumo especificos para o laboratorio.

Por fim, destacamos a criagdo do Nucleo Docente Estruturante (NDE) do Curso de Letras como um elemento
importante para a avaliagdo do mesmao. A parceria deste ndcleo com o Colegiado do Curso vem evidenciando elementos
cruciais a serem revistos e alterados em um curto espaco de tempo.

Destacamos ainda o empenho do Curso em oferecer cursos de extensdo, tanto de curta, média e longa duracéo,
como a Proficiéncia em Lingua Inglesa e Espanhola e Cursos de Certificacdo Adicional em Lingua Inglesa. Este dltimo,
esbarrando em aspectos burocraticos, como a elaboragdo orcamentéria, fazendo com que sequer tenha sido oferecido,
apesar de ter sido proposto ha um ano.

Da mesma forma, registramos a critica a ndo oferta do Curso de Pds-Graduagcdo em Novas Tecnologias
Aplicadas ao Ensino que, ha trés anos elaborado, também esbarra em aspectos burocraticos, e ainda ao reduzido nimero
de horas atribuidas a extenséo, algo fundamental a visibilidade de cursos de licenciatura.

Temos a convicgdo de que todos os esforcos estdo sendo feitos no sentido de viabilizar economicamente o
Curso, elevar seu conceito — ja muito bom — em avaliagdes externas, e consolidar o papel do Curso como precursor em
Formacéo de Professores e em Formacdo Continuada em nossa regido. Contamos com os demais setores da instituicéo
para isso.
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Matematica — Licenciatura

O curso de Matematica - Licenciatura realizou sua avaliagcdo de uma forma geral, ou seja, levando em conta a
existéncia do mesmo no Campus ljui e no Campus Santa Rosa e aponta as potencialidades, fragilidades e perspectivas
colocadas a seguir.

- Com a organizacdo do novo departamento envolvendo diferentes areas ha proposicdo de eventos conjuntos com os
cursos do departamento visando otimizar espagos, temas e palestrantes, bem como, a participagdo dos alunos e
professores. Mas vale salientar que isto é algo que nao fica muito facil de articular, devido a natureza dos cursos.

- Realizagdo do Il Congresso Nacional de Educagdo Matematica ocorrido no més de junho, que contou com a
participagdo de aproximadamente 700 pessoas, entre profissionais, pesquisadores e alunos de Matematica de todo o
Brasil.

- Participacdo de alunos do curso como bolsistas em projetos de pesquisa e extensao.

- Disponibilidade de professores do curso em orientar bolsistas de Iniciagdo Cientifica Junior, ou seja, alunos do ensino
médio.

- Corpo docente qualificado.

- Discusséo constante acerca do Projeto Politico Pedagdgico do curso, para a sua efetiva implantacao.

- Participacdo de professores e alunos do curso em diferentes eventos (locais, regionais, nacionais e internacionais) da
area com apresentacao de trabalhos.

- O foco de discussdo do curso de Licenciatura em Matematica, no departamento, esta disperso em relacédo a diversidade
de cursos deste novo departamento.

- Em relacdo especifica ao curso de Matematica — Licenciatura, ap0s a reestruturacdo do departamento, continuamos
com baixa procura de alunos pelo curso. Ainda ndo conseguimos identificar estratégias institucionais, departamentais
para captagdo de novos alunos. A reconfiguragdo departamental ndo mudou o quadro que se tinha até entdo, pelo
contrario, fez com que todos os aspectos administrativos em relagéo ao curso ficassem mais dificeis do que antes. De
um lado alunos desgostos, reclamando do “abandono” em que se encontram, de outro a falta de estrutura que
professores enfrentaram durante este semestre que passou.

- A estrutura fisica de secretaria e coordenacdo do curso de Matematica para atendimento aos alunos esta bastante
precaria. Passamos o segundo semestre de 2011 com a secretaria do curso em um prédio e alunos e professores tendo
aula em outro prédio. O espaco destinado a secretaria e a coordenacdo do curso, ainda necessitam ser rediscutidos e
focados no atendimento ao aluno.

- O novo desenho departamental vai exigir um trabalho mais focado nos Colegiados de Cursos e Nucleos Docentes
Estruturantes. Exige uma reorganizacdo e identidade dos papéis, ficando para o departamento a gestdo das pessoas e
para os colegiados dos cursos a gestdo dos cursos.

- Seria importante a criagdo de um nulcleo de matematica, para podermos discutir a Matematica trabalhada nos
diferentes cursos em que atuamos. Atualmente esta agdo ndo esta sendo realizada, pois 0 que temos é o colegiado de
curso e este discute as questdes especificas do curso de Matematica. Onde discutiremos as questdes referentes a area de
Matematica? Discussdes relacionadas com a Matematica, Fisica e a Estatistica, que desenvolvemos nos diferentes
cursos da universidade, antes ocorriam em reunides do Departamento de Fisica, Estatistica e Matematica, mas hoje ndo
tem sentido fazer esta discussdo com o departamento em que estamos inseridos.

- As politicas do governo estdo incentivando cada vez mais a ampliacdo e acesso as licenciaturas. Devemos encontrar
formas de aproveitar estas politicas para ampliar 0 nimero de alunos no nosso curso, pois ha uma grande demanda de
professores de matematica nas escolas. Além disso, um percentual consideravel de alunos do Curso de Matematica
ingressa nos programas de Ps-Graduacéo da UNIJUI: Mestrado em Educacéo nas Ciéncias e Mestrado em Modelagem
Matematica.

Medicina Veterinaria

A reestruturacdo departamental da UNIJUT no teve reflexo negativo no Curso de Medicina Veterinaria, pois o
quadro de professores manteve-se 0 mesmo, tanto os alocados ao DEAg, quanto dos demais departamentos. Um ponto
positivo percebido desta departamentalizacdo foi a melhora na convivéncia e a comunicagdo entre os técnicos
administrativos e professores, em fungdo da proximidade que esta mudanca acarretou. Portanto, o Departamento de
Estudos Agrarios ndo sofreu diretamente os reflexos da reestruturacdo implementada no 2° semestre de 2011,
consequentemente o Curso de Medicina Veterinaria ndo teve grandes mudangas neste processo.

Psicologia

A reestruturacdo departamental trouxe um periodo bastante dificil para o Curso de Psicologia durante o
segundo semestre de 2011, com alguma melhora nos dois Ultimos meses do ano. Nossa infraestrutura esteve bastante
precaria tanto em relacdo ao suporte de secretaria executiva e de Curso, quanto de espaco fisico para realizacdo de
atividades como supervisdes, orientacdes de TCC, reunides de cunho pedagdgico, etc. Um dos efeitos disso foi que os

47




professores, ndo encontrando espaco fisico e apoio de secretaria no departamento, deixaram de circular neste local,
arranjando-se em alguns espacos que o Curso de Psicologia possui na sede académica ou em salas de aula vazias
durante o dia, no mesmo local. Os alunos também diminuiram sua circulacdo no departamento, pois ndo encontravam
seus professores ali. Também se queixavam de que os funcionarios muitas vezes ndo sabiam dar as informagdes ou as
orientagBes que buscavam, pois ainda ndo conheciam o funcionamento do Curso. O trabalho de Coordenagdo do Curso
também foi bastante prejudicado pelas mesmas quest8es: os encontros de trabalho com os professores ficaram limitados
as reunides de colegiado, nlcleo ou area, atrasamos encaminhamentos, sendo que em alguns momentos tivemos que
recorrer ao auxilio da secretaria de Curso do Campus Santa Rosa. Entendemos que as dificuldades referidas em relagdo
a secretaria sdo decorrentes do grande volume de trabalho que os 8 cursos do Departamento demandam e ndo a
incapacidade ou ma vontade dos atuais funcionarios (houve demissdo de secretarias Executivas e de Cursos).

Até 0 momento ndo temos perspectiva de ampliacdo do espaco fisico para atividades do Curso. Dispomos
apenas de duas salas de uso exclusivo do Curso, a da Coordenacgdo e outra para todos os 17 professores (no DFP
dispinhamos de 5 salas). Quanto ao suporte de secretaria aos poucos se normaliza, embora ainda com questdes
pendentes.

No Campus Santa Rosa, os efeitos foram de menor intensidade. A principal dificuldade sentida foi em relacdo
a questBes administrativas, ou seja, por vezes, ndo se sabia a quem dirigir nossas solicitacdes.

Em relacdo a potencialidades, destacamos a maior proximidade com colegas de outros Cursos, o que abre
caminho a realizagdo de atividades interdisciplinares. Ainda ndo podemos afirmar que existe “vida departamental”. Por
enquanto, ha um conjunto de cursos (areas) reunidos num mesmo espago, comecando a se reconhecer. Este € um
caminho que recém comega a ser construido.

Quimica

Em reunido de Coordenacdo de Colegiado ampliado e do Nucleo Docente Estruturante do Curso de Quimica -
Licenciatura no dia 09.03.2012 realizou-se as considera¢des em relacdo a analise do curso no contexto de reestruturagdo
departamental, a seguir detalhadas.

- Falta um trabalho mais amplo para articular em area maior, até 0 momento ndo ha interacdo e integracdo das areas.
Isso fica muito complicado em nivel de departamento, por exemplo, com relagdo a Disciplinas, para essas mudancas ha
necessidade de alterar os PPC, isso é complicado a ndo ser um Programa Institucional como é o caso do Programa de
Avaliagdo Docente 2011/2013. Devemos ter um Programa maior onde possamos todos pensar UNIVERSIDADE e ndo
somente o MEU CURSO.

- Eventos para 2012, ndo conseguimos de forma integrada, apesar de termos tentado propor, apenas para 2013 estamos
pensando um evento maior que possa integrar todas as areas do conhecimento.

- O Curso de Quimica nesse momento teve como ponto extremamente fragil a sua descontinuidade no vestibular de
dezembro/2011, mas consideramos que ndo podemos enfraquecer a area de conhecimento da Quimica, pois esta ciéncia
perpassa por Vvarios cursos e areas de conhecimento desta Universidade. Precisamos manter os profissionais. Essa
descontinuidade podera afetar diretamente os Programas de Pds-Graduacdo de Mestrado e Doutorado em Educagdo nas
Ciéncias se ndo tivermos um olhar como um todo e ndo de forma fragmentada.

- Consideramos que o Curso de Quimica mesmo tendo um nimero reduzido de estudantes é viavel na Universidade,
visto que o Corpo Docente atua em Varios cursos e areas.

- Temos como perspectiva neste ano de 2012 criarmos um curso associado as necessidades atuais de desenvolvimento
do Pais.

Como se pode observar na avaliagéo realizada pelos departamentos, a maioria aponta como
primeira potencialidade a afinidade das areas que o compfe e a possibilidade de uma maior
interlocucdo entre os sujeitos dessas areas. Destaca-se a ampliacdo do dialogo com outras realidades
de curso que discutem os problemas da formacdo profissional e o papel da universidade nestes
tempos. Como potencialidade também se pode destacar os eventos organizados pelos cursos de
graduacao ocorridos durante o ano de 2011, incluindo ai eventos internacionais, nacionais, regionais
e Semanas Académicas. A realizagdo de diferentes cursos de poOs-graduacdo Lato Sensu foi
destacada como uma potencialidade por varios cursos e departamentos. Merece destaque a
aprovagdo do mestrado em Direitos Humanos pela CAPES. Além disso, o DCVida aponta como
perspectiva o oferecimento a curto/médio prazo de um curso de p6s-graduacdo Scricto Sensu, que
fara com que a universidade atinja a marca de cinco cursos de mestrado.

A maior fragilidade apontada foi com relacdo a infraestrutura (espaco fisico) para a
acomodac&o de todos os professores nos novos departamentos. Alguns cursos apontam que ainda
ndo existe “vida departamental”, por enquanto, hd um conjunto de cursos (areas) reunidos num
mesmo espaco, comegando a se reconhecer. Este € um caminho que recém comeca a ser construido,
e um desafio que se apresenta, na opinido de alguns departamentos, é encontrar um formato para as
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reunides que as tornem produtivas e de interesse geral. Outro desafio que se apresenta é conseguir
identificar estratégias institucionais, departamentais para a captacdo de novos alunos para cursos
com baixa procura, como é o caso da maioria das licenciaturas, pois, apesar das politicas do
governo estar incentivando cada vez mais a ampliacdo e acesso as licenciaturas, a procura por estes
cursos continua pequena.

E importante salientar que todos os departamentos consideram que o ano de 2011 foi de
grandes desafios & comunidade universitaria da UNIJUI, mudangas significativas foram pensadas e
realizadas, todos se depararam com situagdes novas. O debate foi intenso acerca da nova realidade
que se estava vislumbrando. As mudangas aconteceram, e como em toda mudanga ocorreram
momentos de tensdo e momentos de adequagdo. O segundo semestre foi um periodo de se ajustar a
nova realidade, sempre com a ideia de que € necessario manter vivo o debate para se buscar a
implementagdo de a¢Oes que permitam refletir, questionar e programar agdes significativas na busca
de viabilidade financeira, mas acima de tudo consolidar as areas do conhecimento, com vistas a
situaces interdisciplinares que se fazem necessérias nos processos de formacéo, buscando cada vez
mais a qualificacdo de profissionais para o mercado de trabalho, de acordo com a missédo da
UNIJUI, estabelecida em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que é “Formar e
qualificar profissionais com exceléncia e consciéncia social critica, capazes de contribuir para a
integracéo e o desenvolvimento da regi&o.”

Percepcdo do que transcorreu no ano de 2011 diante do novo cendrio institucional -
Coordenadorias

A Comisso Propria de Avaliagdo — CPA da UNIJUI, buscando dar conta da divulgagio dos
resultados da avaliacdo interna, centrada nos processos de autoavaliagdo, realizada no ambito do
SINAES provocou cada coordenadoria da UNIJUI a expressar os resultados do seu processo de
autoavaliacdo na forma de Fragilidades, Potencialidades e Perspectivas e os resultados estdo
colocados a seguir.

Biblioteca

No ano de 2011, a Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques implantou a Biblioteca Digital da UNIJUT
com o apoio técnico da Coordenadoria de Informatica na construgdo desta, sendo que ainda falta criar os relatdrios
gerenciais.

Durante 0 ano de 2011 aconteceram mudangas nas instalagdes da Biblioteca do Campus Trés Passos por
indicacdo dos avaliadores do MEC. As mudancgas ocorridas e melhorias realizadas foram: reestruturagdo do acervo,
organizagdo de uma nova sala de estudos com estagdes de pesquisa, aquisicdo de novos computadores e de estantes
dupla face para organizar as novas aquisi¢ces de materiais bibliogréaficos.

Potencialidades. Neste ano a Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques, deu continuidade a qualificacdo dos
servigos direcionados aos usuarios (alunos, professores e funciondrios), tais como: empréstimo, devolugdo,
telerrenovacdo via web e tele renovacdo, reserva via web e pesquisa, facilitando a vida do usuario. O setor de
intercambio é outra potencialidade, pois possibilita a Biblioteca as permutas.

Fragilidades. Uma das fragilidades da biblioteca sdo os computadores, sendo que para o proximo ano, a principal meta
¢ a melhoria do desempenho dos computadores da Biblioteca, os quais tornam a pesquisa via web lenta, o que tem
gerado reclamagBes dos usudrios.

Principais Acdes

As principais acdes realizadas em 2011, as quais se classificam como potencialidades, estdo apresentadas a
seguir.
Biblioteca Digital

Neste ano de 2011 concluimos a implantacdo da Biblioteca Digital da UNIJUI com o apoio técnico da
Coordenadoria de Informética.

A Biblioteca Digital tem como objetivos preservar a memoria institucional, divulgar e disponibilizar a
Producdo Intelectual gerada no ambito da Universidade, através da publicacdo eletrbnica, proporcionando ampla
visibilidade e acessibilidade aos documentos, bem como as suas colecfes histéricas, e a outros documentos de
relevancia para a Instituicdo, que fazem parte de suas colec6es, embora ndo produzidos por ela.

Num primeiro momento, a Biblioteca Digital disponibilizou e viabilizou o acesso a producdo intelectual gerada
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pela Instituicdo (Trabalhos de Conclusdo de Curso dos Programas de Pés-Graduagdo Lato Sensu, DissertacOes e Teses
dos Programas de P6s-Graduagédo Stricto Sensu, trabalhos apresentados em eventos, publicaces de artigos, Trabalhos
de Concluséo de Curso de Graduagdo e Monografias), possibilitando o armazenamento, a recuperacao de informagdes
de forma eletrbnica e 0 acesso a informagdo fora dos limites do espagco fisico, distancia e horéario de funcionamento das
bibliotecas.

A implantagéo da Biblioteca Digital trara beneficios para o processo de ensino e de pesquisa da UNIJUI, pois é
um espaco aberto a todos 0s usuarios que acessam a Internet, sem restricdo ou discriminacgdo a qualquer individuo que
deseje utiliza-la. Esta permite que a informac&o circule mais rapidamente, originando assim efetivas possibilidades de
investigadores, docentes e discentes poderem colaborar mais facilmente em termos educacionais. O proprio processo de
aprendizagem ¢é influenciado positivamente pela disponibilizagdo e reproducéo facilitadas da informacao.

Acervo impresso e VIRTUAL/digital

- Ampliacédo e renovagdo do acervo.

- A CAPES (Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) disponibilizou o acesso remoto ao Portal
de Periddicos para os professores, pesquisadores, alunos de pds-graduacdo, graduacdo e técnicos das instituicGes de
ensino e pesquisa vinculados aos participantes do Portal, por meio da rede da Comunidade Académica Federada
(CAFe). A UNIJUI é uma das integrantes da rede CAFe. A partir de marco de 2012 a Biblioteca fara uma programagio
de treinamentos no uso do Portal. A adesdo a CAFe assegura o acesso integral ao Portal, 24 horas por dia.

- Cancelamento da base de dados Virtual da EBSCO.

Tecnologia
- Iniciou-se a digitalizacdo da Producdo Intelectual na Biblioteca Universitaria Mario Osorio Marques.

Projetos

- Acdes de treinamento destinado aos colaboradores sobre atendimento de usuérios;
- Acdes de treinamento destinado aos usuarios sobre utilizacdo da Biblioteca;

- Participacdo na Feira Municipal do Livro;

- Hora do Conto para criancas.

O ano de 2011 foi um ano de investimentos no acervo das Bibliotecas da UNIJUI.

Unidade de Educagdo Continuada

Potencialidades

- Condicdes de ofertas multiplas em todas as areas do conhecimento.

- Marca UNIUI se sobrepondo como diferencial na opcao dos alunos pela instituicio de ensino.
- Melhora nas condigdes ambientais de trabalho.

- Aumento na procura por cursos de POS-GRADUACAO.

- Ampliagdo na oferta de cursos de extensao de curta e média duragao.

- Possibilidade de viabilizar cursos contratando profissionais externos.

Fragilidades

- Dificuldade em conseguir a oferta de cursos demandados pelo mercado via os departamentos.
- Indisponibilidade de alguns professores em ministrar aulas.

- Confirmar matricula de todos os inscritos nas edi¢Ges de Pds.

Perspectivas

- Melhora na oferta de cursos.

- Ampliagdo na efetivagdo de cursos de curta e média duracao.
- Incluséo de novos produtos.

Coordenadoria de Informatica

Fragilidades

- Em 2011 a reducdo dos departamentos gerou um periodo de grande trabalho no ajuste da rede e troca de ramais e
maquinas e reformas, que refletiu no atendimento e demora na resolugdo de alguns problemas.

- Os ajustes no Sistema também foram muito grandes, gerando retrabalho e necessidade de algumas adequagdes, que
foram concluidos no final de 2011.

Perspectivas e Potencialidades

- A partir de 2012, as perspectivas devido a readequacdo departamental ¢ de um atendimento mais centralizado,
gerando uma otimizagédo de recursos.

- A concentracdo dos departamentos e servi¢os da Universidade no Campus, facilita o atendimento, gerando agilidade
nos servigos internos de suporte e solucdo de problemas na estrutura.

- O Desenvolvimento de sistemas terd mais facilidade, pois com menos unidades administrativas as demandas, apesar
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de ndo serem menores, sdo mais concentradas.

Coordenadoria de Educagédo a Distancia - CEaD

No que diz respeito ao ensino, destaca-se como potencialidade o desenvolvimento de processo avaliativo com
o0s estudantes dos cursos EaD, por meio de instrumento construido com a colaboragdo da CPA, coordenadores de curso,
gerente da CEaD, tutores, técnicos administrativos e professores. O objetivo principal foi avaliar os aspectos
pedagdgicos, o corpo discente, os aspectos administrativos e institucionais. Os resultados foram satisfatérios, uma vez
que os alunos avaliaram positivamente a maioria dos quesitos do instrumento de avaliagao.

Os resultados da pesquisa foram socializados através do ambiente virtual de aprendizagem Conecta UNIJUI.

A intengdo para 2012 é aperfeigoar os instrumentos de avaliacdo, bem como encaminhar as sugestdes dos
alunos e dar retorno aos mesmos, sobre as ag0es realizadas em relacdo as suas demandas.

Cabe salientar, que no ano de 2011, a Coordenadoria de Educacdo a Distancia integrou-se em novo espago
fisico, no Campus ljui. Enfatiza-se como um fato positivo, considerando a possibilidade de maior articulagdo com as
diferentes 4reas do conhecimento da UNIJUI e demais setores administrativos da instituicdo, fortalecendo esta
modalidade de ensino.

Editora UNIJUT

Fragilidades

- A Editora UNIJUI, sendo uma editora universitéaria, tem dificuldade de competir com outras editoras comerciais que
possuem titulos comerciais e uma divulgagdo agressiva, além de toda uma logistica de distribuicdo. A Editora UNIJUI
ndo tem um setor de marketing especifico, dificultando a divulgagdo de seus livros.

- Dificuldade financeira da instituicdo repercute na editora, principalmente para a venda de livros para o Estado e no
retardamento dos investimentos a serem feitos.

- Sucateamento do maquinario no Nucleo de Editoragdo e no Nucleo Grafico.

- Dificuldade de planejamento das demandas internas da Instituicdo (folder, cadernos, material de apoio).

Potencialidades

- Organiza a maior parte de suas publicacdes em Cole¢des, com Conselhos especializados e qualificados.
- Possui titulos publicados de alto nivel e padrédo técnicos de producdo e acabamento diferenciados.

- Equipe de pessoal especializada na editoracdo e no parque grafico.

- Varias livrarias e distribuidores que dispdem de nossos livros.

- Presta servigos aos setores internos da Instituicao.

Perspectivas

- Elaboragdo de uma campanha de marketing para a Editora, objetivando a divulgacao dos livros editados.

- Aumentar o nimero de distribuidores e livreiros que disponibilizam nossos livros.

- Buscar programas governamentais para compra de nossos livros, assim que a situacdo fiscal da Instituicdo permitir.

- Realizar a manutengdo preventiva das maquinas e equipamentos do setor gréafico.

- Repor os equipamentos de informatica e os softwares dos setores de editoracdo e de administracdo e venda da Editora.
- Ajudar os setores internos da Instituicdo demandantes de servigos a realizarem um planejamento das atividades.

Coordenadoria de Marketing

Potencialidades

- Marca e trajet6ria da UNIJUI.

- Qualidade e exceléncia dos cursos e docentes da instituicao.

- Projecdo da marca para os potenciais publicos a partir de projetos (Gincana Minha Escola é 10, Saca Duvidas e
Profissional do Futuro).

Fragilidades

- Concorréncia, principalmente o aumento de IES publicas em nossa regido, com cursos semelhantes aos ofertados nas
comunitarias.

- Falta de politicas publicas para as comunitarias.

Perspectivas

- Fortalecer a marca institucional por meio de novos projetos institucionais (por exemplo, Programa de Egressos
UNIUI).

- Ampliar os cursos de educagdo continuada.
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Coordenadoria Patrimonial

Fragilidades

- Auséncia de manutencéo preventiva nos laboratérios e salas de aula.

- Acessibilidade para alunos portadores de deficiéncia fisica.

- Falta de equipamentos de multimidia.

- Falta de Pessoal (mao de obra).

- Orcamento insuficiente para as manutencdes e investimentos.

- Necessidade de executar demandas fora do cronograma.

- Falta de autonomia no planejamento da ocupacéo dos espacos Institucionais.

- Instrumentalizacéo das equipes com novos equipamentos (atualizagdo tecnoldgica).
- Dificuldade de adaptacdo dos mdveis de acordo com as normas ergondmicas.

Potencialidades

- Infraestrutura de laboratdrios e salas de aula disponiveis.

- Multifuncionalidade da equipe de colaboradores para atendimento as demandas dos alunos e professores.

- Espirito de equipe.

- Relacionamento com as demais &reas.

- Gestdo descentralizada, compartilhada entre as areas da Coordenadoria.

- Equipes polivalentes.

- Racionalizagdo de custos na processualidade das agdes.

- Desenvolvimento de programa de capacitagdo continuada junto aos colaboradores, por area da Coordenadoria.

Perspectivas

- Melhoria com mudancas de processos.

- Maior disponibilidade de equipamentos de multimidia.

- Concluséo do cronograma de adaptacGes para acessibilidade.

- Maior disponibilidade de mao-de-obra e equipamentos.

- Maior disponibilidade de orgamento.

- Elaboragdo de cronograma de adaptagdo dos mdveis de acordo com as normas ergonémicas.

- Aperfeicoamento do programa de capacitagdo continuada, pelo desenvolvimento de evento integrado das areas da
Coordenadoria.

- Maior autonomia na ocupagao dos espagos institucionais.

Secretaria Académica

Fragilidades

- O ciclo de matriculas dos Vestibulandos e Ingresso Extravestibular; o nimero expressivo de solicitagdes de
documentos como certificados, atestados, conteldos programaticos e historicos; transferéncias de Universidade e as
formaturas coincidem nos periodos, exigindo um volume intenso de trabalho para a mesma equipe.

- O descumprimento dos prazos institucionais para a entrega dos cadernos eletrénicos por “varios professores”,
ocasionando dificuldades na emissdo de documentos, na realizagdo de formaturas, bem como o descontentamento dos
alunos devido as notas das avaliagdes ndo estarem postadas no Portal do Aluno.

- A dificuldade dos Cursos/Departamentos encaminharem para a Secretaria Académica o retorno do pedido de revisdo
da sistematizacdo no prazo determinado na Resolugdo CONSU que trata do processo de avaliagéo.

- O namero expressivo de alunos ativos que ndo efetuam a rematricula para o semestre posterior conforme 0s prazos do
Calendario de Rematriculas, gerando inimeras alteragcbes na manutencéo das disciplinas, no gerenciamento do ndmero
de alunos por turma e cancelamento de turmas, dificultando/atrasando a tomada de decisdes.

- Uma fragilidade do Campus Santa Rosa, que afeta a processualidade dos trabalhos, é a frequente queda no sistema
SIE, dificultando a realizacdo das atividades académicas.

- A inexisténcia de uma ferramenta tecnoldgica que possibilite 0 encaminhamento dos certificados de extensdo pelos
Setores/Departamentos, de forma completa, objetiva e precisa.

- Aclmulo de atividades e demandas em periodos sazonais, englobando matriculas do Vestibular, Ingresso
Extravestibular, o nimero excessivo de solicitacbes de documentos e a realizacdo de formaturas no mesmo periodo.

- Demandas constantes dos cursos/Departamentos em periodos de atividades de atendimento aos alunos pela Secretaria
Académica, o que dificulta 0 encaminhamento e orientacdes as solicitagdes dos cursos.

- O nmero excessivo de ligacGes telefonicas da comunidade interna e externa, dificultando a realizagdo das atividades
académicas da Secretaria.

Potencialidades
- A disponibilidade e capacidade dos colaboradores da Secretaria Académica em desenvolverem atividades
diferenciadas e multifuncionais nos periodos intensos de trabalho.
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- Diminuicdo do percentual de cadernos eletronicos pendentes em 2011, devido as orientagcBes da Vice-Reitoria de
Graduacdo sobre a manutencao do Portal do Professor atualizado.

- Assessoria permanente da Coordenadoria de Informatica na tomada de decisdes e encaminhamentos sobre as
fragilidades do SIE no Campus Santa Rosa.

- Conhecimento e qualificacdo da colaboradora da Secretaria Académica responsavel pela elaboracdo dos certificados
de extensdo e de monitoria.

- Comprometimento, responsabilizacdo e o espirito de equipe dos colaboradores da Secretaria Académica, no
atendimento as solicitacdes da Instituigdo.

Perspectivas

- Aumentar o nimero de atendentes capacitados para a realizagdo de matriculas, o que possibilitaria uma ampliacdo da
equipe, € como consequéncia, ndo haveria a necessidade de retirar a maior parte dos colaboradores da Secretaria
Académica para o atendimento aos alunos nos periodos de matriculas.

- Continuidade da assessoria da Coordenadoria de Informética aos setores e colaboradores da Secretaria Académica,
proporcionando o aperfeicoamento e a agilizacdo dos processos de trabalho.

- Continuidade do Programa de Formagdo aos secretarios e atendentes de cursos sobre normatizacdes académicas em
vigor na Instituigdo.

- Realizagdo de atividades de reunido e formacdo em servico dos colaboradores da Secretaria Académica dos Campi ljui
e Santa Rosa, objetivando a melhoria dos processos de trabalho, a tomada de decisdes e a definicdo de
encaminhamentos.

- Continuidade das visitas de acompanhamento e assessoria aos Campi de Santa Rosa, Panambi e Trés Passos, nas
atividades relacionadas ao académico.

- Criacdo pela Coordenadoria de Informatica de uma ferramenta na Web, que possibilite aos Setores/Departamentos,
solicitarem os certificados de uma forma padrdo e com todas as informagGes necessarias para o setor responsavel pela
expedicdo na Secretaria Académica.

- Contratacdo de um colaborador para a recepgdo e informagdes junto ao publico interno e externo que procura a
Secretaria Académica e atendimento ao telefone sobre demandas académicas diferenciadas.

- Definicdo de um horério de atendimento interno da Secretaria Académica, para o desenvolvimento de reunibes de
trabalho/assessoria entre os colaboradores.

As coordenadorias e outros 6rgdos de apoio diante deste contexto de reestruturagdo
departamental, enfrentaram um conjunto de dificuldades de atendimento rapido de todas as
demandas, especialmente no que diz respeito a infraestrutura e operacionalizacéo do trabalho pelas
secretarias dos departamentos. No entanto, com o espirito de articulacdo entre ensino e gestdo as
situacdes foram sendo resolvidas ao longo deste periodo. Atualmente o desafio que se apresenta é
pensar algumas politicas institucionais para resolver os problemas que ainda persistem.

O olhar do aluno: avaliagdo discente

E uma das metas do projeto de autoavaliagdo da UNIJUI 2010-2015, propiciar maior
aproximacdo da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA com os estudantes de todos os campi da
UNIJUI no d&mbito do segundo ciclo avaliativo do SINAES.

Sustentados pela missdo da UNIJUI de “Formar e qualificar profissionais com exceléncia
técnica e consciéncia social critica, capazes de contribuir para a integracdo e o desenvolvimento
regional” a CPA, por meio das coordenacbes de curso, busca conhecer o olhar dos alunos em
relagdo aos processos académicos e administrativos da instituicéo.

No ano de 2011, a CPA conjuntamente com as coordenacdes de cursos, promoveu
momentos avaliativos com os estudantes dos seguintes cursos: Ciéncia da Computacdo, ljui;
Administracdo e Direito, Trés Passos; Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental, Santa
Rosa e Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmeética, ljui. Nesses encontros promoveu-se
um debate dos membros da CPA com os académicos matriculados nos respectivos cursos, de forma
que foi oportunizada a manifestacdo de suas ideias e sugestes quanto ao curso, ao departamento e a
instituicdo, tanto nos aspectos pedagdgicos quanto administrativos.

A Comissdo procedeu & andlise dos dados coletados, sistematizando-os em documento do
curso respectivamente avaliado. Cabe a CPA realizar o diagnostico dos cursos e, assim, as sinteses
desses encontros foram socializadas junto a reitoria, a chefia de departamento e coordenagdo dos
respectivos cursos, para que pudessem analisar e dar 0s encaminhamentos necessarios as demandas
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apontadas pelos estudantes neste ato avaliativo junto a CPA. Registra-se que a sistematizagdo do
material produzido em cada processo avaliativo encontra-se arquivado e a disposicdo na sala da
Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA (BIB — S 04), no Campus ljui.

Instrumentos de Avaliacdo - Corpo discente

Ao longo de 2011, a CPA produziu instrumentos para avaliacdo discente, a fim de atender &
modalidade presencial e & educagdo & distancia, os quais foram disponibilizados pela Vice-Reitoria
de Graduagdo em Forum de Coordenadores, para a avaliacdo por parte dos estudantes matriculados
no primeiro e segundo semestres de 2011.

Conforme oficio circular interno VRG n° 37/2011, de 03/10/2011, foi apresentada aos
coordenadores de cursos de graduacdo a proposta produzida pela CPA de um instrumento de
avaliagdo. As coordenacdes poderiam utilizar este instrumento ou elaborar um novo para ser
utilizado no momento de avaliagdo com os estudantes. Segundo o referido oficio, “cada curso
deverd organizar as estratégias para realizacdo da avaliagdo dos estudantes. Os resultados da
avaliacdo necessitam ser encaminhados a VRG e a CPA, conforme informado no Férum de
Coordenadores™.

Na modalidade presencial, a CPA, motivada pela Vice-Reitoria de Graduacéo elaborou uma
proposta de instrumento de avaliagdo para aplicagdo junto ao corpo discente, por turma, tomando
por base o instrumento produzido pelo curso de Direito da UNIJUI. Para os cursos da modalidade
EaD produziu-se um instrumento de avaliagio para aplicacdo pelo Conecta UNIJUI. Esse
instrumento foi resultado de analises e discussdes com a Comissdo, os Coordenadores dos
Colegiados de Cursos e com a contribuigdo de professor da rea de estatistica, adscrito ao DCEEnNg.

Modalidade Presencial. Os cursos que realizaram avaliagdo no primeiro e segundo semestres estéo
nomeados a seguir.

- Primeiro semestre: Direito (ljui e Trés Passos); Servico Social (ljui), do Departamento de
Ciéncias Juridicas e Sociais — DCJS; Medicina Veterinaria (ljui), do Departamento de Estudos
Agrérios — DEAg.

- Segundo Semestre: Direito (ljui, Santa Rosa e Trés Passos), Servigo Social (ljui); do
Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais — DCJS; Artes Visuais (ljui), Educagdo Fisica (ljui e
Santa Rosa); Psicologia (ljui e Santa Rosa); Pedagogia (ljui e Santa Rosa), do Departamento de
Humanidades e Educacdo — DHE; Curso Superior de Tecnologia em Estética e Cosmética, Ciéncias
Bioldgicas, Fisioterapia e Nutri¢do (ljui); Quimica (ljui), do Departamento de Ciéncias da Vida -
DCVIDA; Agronomia (ljui), Medicina Veterinaria (ljui), do Departamento de Estudos Agrarios —
DEAg; Administracdo (ljui, Santa Rosa e Trés Passos), Ciéncias Contébeis, Economia (ljui), do
Departamento de Ciéncias Administrativas, Contabeis, Econdmicas e da Comunicacdo - DACEC,;
Ciéncia da Computacéo (ljui e Santa Rosa), Design e Matemética (ljui), do Departamento de
Ciéncias Exatas e Engenharias — DCEENg.

Os coordenadores dos referidos cursos encaminharam os resultados da avaliacdo a CPA e a
VRG, bem como socializaram 0s mesmos com os professores adscritos aos respectivos
departamentos/cursos para identificar suas potencialidades e suas fragilidades na perspectiva de
planejar as mudancas necessarias para o0 proximo semestre.

A CPA fez a andlise da avaliacdo discente, relativa ao segundo semestre de 2011, recebidas
das coordenacdes dos cursos de graduacdo da UNIJUI, considerando os seguintes aspectos:
Pedagogicos (estrutura curricular, metodologia de ensino, de avaliagdo; docentes, atividades
préticas, estagios, atividades complementares, eventos, estagios ndo obrigatorios); Corpo Discente
(comprometimento do processo ensino aprendizagem dedicado ao estudo por semana);
Administrativos (atendimento: Central Atendimento ao Aluno - CAA, Secretaria de Curso,
Secretaria Académica, Biblioteca; Coordenacdo de Curso, infraestrutura); Institucional (como
alunos avaliam a UNIJUI: conhecem o SINAES e a CPA e conhecem processo de avaliagdo do
Curso e da Instituicdo).
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A leitura e andlise das avaliagbes relativas aos cursos de graduagdo que realizaram a
avaliacio, distribuidos entre os quatro campi da UNIJUI, buscou identificar os aspectos comuns, na
perspectiva de possibilitar um diagnéstico no @mbito do ensino de graduagdo, buscando contribuir
com a gestéo dos referidos programas, conforme consta a seguir.

Aspectos Pedagdgicos

Potencialidades

Fragilidades

Sugestoes

Conhecimento da estrutura curricular
pela maioria dos alunos dos cursos de
graduacdo.

Os componentes curriculares
apresentam  objetivos  claros e
contribuem satisfatoriamente com a
formacdo dos académicos para a
maioria dos alunos dos cursos de
graduacdo da UNIJUI.

Os professores discutem o Plano de
Ensino com os académicos.

Professores seguem o cronograma do
plano de ensino.

Os professores sdo claros e objetivos
na comunicagéao do conteudo.

Os professores demonstram
planejamento das aulas.

Os professores articulam o contetido
do componente curricular com a
formacdo geral efou profissional do
estudante.

Muitos professores capacitados, com
metodologia de ensino adequada.

Os professores usam a Bibliografia
Basica indicada no Plano de Ensino.

Interacdo entre teoria e pratica nas
diferentes disciplinas.

As metodologias técnicas e recursos
sd0 compativeis com os objetivos de
ensino aprendizagem.

Oferta de atividades complementares.

Diversidade de atuagdo nas areas de
estagio.

Estagios sdo produtivos e contribuem
para a formacédo profissional.

Instrumentos de avaliacdo
correspondentes aos conhecimentos
desenvolvidos em aula.

A maioria dos instrumentos de
avaliacdo proporciona a
revisdo/sistematizagdo dos conteldos,

Necessidade de cumprimento do
horario por parte de professores e
alunos de alguns cursos.

Necessidade de
cumprimento  do
aulas.

adequacbes no
cronograma de

Alguns professores necessitam revisar
sua metodologia de ensino.

Necessidade de abordar questdes e
assuntos que envolvem os conselhos
profissionais e Enade.

Estrutura das turmas: muitos alunos
por professor em alguns cursos, no
que se referem as disciplinas de
ndcleo comum.

Pouca oferta de bolsas de iniciagcdo
cientifica aos estudantes.

Em alguns cursos ha necessidade de
maior ndmero de exemplares de
livros na Biblioteca.

Revisdo da metodologia de ensino por
alguns professores.

Maior cobranca dos professores com
relagdo aos contelidos programaticos.

Aumentar as praticas pedagdgicas no
decorrer do curso.

Realizacdo de Semana Académica,
mais palestras, oficinas com temas
dindmicos e compativeis com o
semestre em que Se encontram 0S
alunos, promovendo a interagdo com
os conteddos.

Sugerem que na préxima avaliacdo
possam avaliar as disciplinas.

Qualificar a oferta das atividades
complementares.

Enfase a pesquisas e divulgacdo
cientifica em todos os campi.

Incentivar a realizagdo de estagios
dentro da prépria instituicao.

Incentivo a participagdo em projetos
de pesquisa e producdo académica.

Estabelecer maior nimero de
convénios entre a UNIUI e outras
instituicGes/empresas.

Trabalhar de forma mais intensa as
questdes relacionadas aos Conselhos
que regulamentam as profissfes
(OAB, CREA, CRA, etc.) e outros
exames nacionais, como por exemplo,
Enade.

Aumentar o nimero de créditos em
disciplinas especificas.

Promover maior articulagdo entre as
diferentes disciplinas para evitar a
duplicidade de contetdos.

No contexto do Sistema de Avaliagdo
da  UNIUI sugerem que a
sistematizacdo seja realizada antes do
final para ter um retorno das notas
ainda no semestre.

Oferta de mais

disciplinas em
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contribuindo para o aprendizado do
estudante.

Melhoria no cumprimento do horério
das aulas.

Alguns alunos consideram positiva a
metodologia de disciplinas em EaD.

A maioria das atividades
desenvolvidas nos componentes de
praticas € adequada e capacita 0s
académicos ao exercicio da atividade
profissional, estimulando a busca de
novos conhecimentos e
desenvolvendo a capacidade de fazer
escolhas.

O Acervo da Biblioteca atende
satisfatoriamente as necessidades de
pesquisa.

As Semanas académicas sdo avaliadas
como produtivas.

Atividades praticas sdo adequadas.

As atividades dos componentes
curriculares que exigem algum tipo
de aula pratica sdo adequadamente
desenvolvidas, contribuindo para a
formacdo préatica e profissional dos
académicos.

Os eventos contribuem para a
formacdo académica e profissional do
aluno.

O estagio ndo obrigatério proporciona
experiéncias reais de trabalho
envolvendo o aluno com informagdes
e conhecimentos de aplicagdo pratica
na profissao.

Os alunos demonstram preocupacédo
com a realizagdo de atividades
complementares.

Elogios as aulas de alguns
professores, cuja formacdo e
experiéncia  profissional foram
bastante condizentes com a ementa
dos componentes curriculares
ministrados.

Satisfagdo com o sistema de avaliacdo
da UNKUI.

periodos concentrados

(janeiro/fevereiro/julho).

Corpo Discente

Potencialidades

Fragilidades

Sugestoes

Compromisso com o0 processo de
ensino aprendizagem.

Muitos alunos ndo colaboram para o
cumprimento do horario das aulas e

Melhorar o comprometimento dos
alunos com o processo de ensino-
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Os alunos colaboram com o horario
das aulas e para que as aulas sejam
produtivas.

Tempo destinado ao estudo por
semana, excluindo as horas de aula
em torno de 2 a 5 horas por semana.

Consideram importantes as atividades
complementares.
Utilizacdo da Biblioteca
semanal mente.

para que sejam produtivas.

Tempo dedicado ao estudo é de uma a
duas horas, ou concentra-se somente
nos periodos que antecedem as
avaliacdes.

Pouco tempo de estudo em virtude do
trabalho/emprego.

Utilizam o acervo da biblioteca da
UNIJUI semestralmente.

Falta de conhecimento sobre os
recursos do FAE, gerenciados pelo
DCE, que possibilitam auxilio para
viagens de estudo.

aprendizagem.

Aspectos Administrativos

Potencialidades

Fragilidades

Sugestodes

Espaco fisico para as aulas e estagios
¢ adequado.

Atendimento avaliado como positivo
pela: coordenacédo de curso, chefia de
departamento Secretaria Académica,
Central de Atendimento ao Aluno -
CAA, Biblioteca.

A coordenagdo de curso responde as
demandas e expectativas dos alunos.

O acervo da Biblioteca atende
plenamente as necessidades de
pesquisa do corpo discente.

O layout e a dindmica do portal da
UNRUI.

A CAA, Secretaria do Curso e a
Biblioteca atendem parcialmente as
necessidades dos alunos.

Necessidade de investimentos em
climatizadores.

Necessidade de melhorias em alguns
aspectos relacionados a tecnologia
(wireless, equipamentos de
multimidia, laboratério de informética
pequeno, poucas tomadas nas salas de
aula).

Mensalidades muito altas X pouco
investimento no curso.

A atuacdo de alguns coordenadores
atende parcialmente as demandas e
expectativas dos alunos.

Instalar maior nimero de tomadas nas
salas de aula.

Melhorias na rede wireless.

Melhorar a iluminagdo de emergéncia
na sede e entornos.

Instalar multimidia em todas as salas
de aula.

Climatizar todas as salas de aula e
auditorios ou melhorar ventilagdo em
todos os campi.

Melhorar a segurancga nos
estacionamentos.
Ndo aumentar o valor das

mensalidades.

Institucional

Potencialidades

Fragilidades

Sugestoes

Avaliam a UNIJUT como uma boa
instituicao formadora de profissionais
para atuarem na sociedade.

Os alunos conhecem o trabalho da
CPA

Os processos avaliativos realizados
pela coordenagBes dos cursos.

O espaco fisico institucional atende as
expectativas dos alunos.

Os alunos ndo conhecem a CPA e 0
SINAES.

Na avaliacdo realizada pelos alunos, no que se refere aos aspectos pedagdgicos, pode-se
perceber que a maioria aponta dentre potencialidades, o conhecimento da estrutura curricular dos
cursos, assim como entendem que a metodologia de avaliagdo possibilita a reviséo e sistematizagdo
dos contetidos contribuindo para o aprendizado dos mesmos. No que se refere ao corpo docente, a
maioria dos alunos considera que os professores demonstram planejamento das aulas, s&o
capacitados e possuem metodologia de ensino adequada, articulando o contelido do componente

57




curricular com a formacdo geral e ou profissional do aluno. Além disso, foi salientado que as
atividades desenvolvidas nos componentes de praticas, nos estagios e nos eventos, sdo adequadas e
capacitam os académicos ao exercicio da atividade profissional, estimulando a busca de novos
conhecimentos.

Como fragilidade observou-se que, embora a Vice-Reitoria de Graduagéo tenha realizado
um trabalho institucional de orientacdo e normatizacdo sobre a organizacdo e funcionamento das
atividades académicas pelos alunos e professores, ainda ha em alguns cursos, a necessidade de
adequacdes no cumprimento do horério. Ainda, foi apontado como fragilidade o nimero de
exemplares de livros na Biblioteca, 0 nimero de alunos por turma em disciplinas do nicleo comum
e a insuficiente oferta de bolsas de iniciacéo cientifica.

No que se refere ao corpo discente, a maioria dos alunos aponta como potencialidade seu
compromisso com o processo de ensino-aprendizagem e sua contribuicdo para que as aulas sejam
produtivas, respeitando o horério de inicio e término das aulas. Ainda como potencialidade, a maior
parte destaca que a Biblioteca atende plenamente as necessidades de pesquisa e que fazem uso da
mesma semanalmente. Quanto ao tempo de estudo semanal, pode chegar a cinco horas.

No entanto, observa-se que alguns informam que o tempo destinado ao estudo chega, no
méaximo, ha duas horas semanais ou concentra-se apenas no periodo das avalia¢des, tendo em vista
o trabalho/emprego. Para analisar este dado, recorreu-se aos resultados da pesquisa institucional
realizada pela Vice-Reitoria de Graduagdo, em 2010, que teve o objetivo de conhecer o perfil do
estudante da UNIJUI. Na pesquisa realizada em 2010 observou-se que na modalidade presencial,
em torno de 63% de alunos dedicam de uma a cinco horas por semana para o estudo, enquanto no
EaD tem-se percentual de aproximadamente 70% que dedicam de trés a mais de seis horas de
estudo por semana. Com os dados de 2010 confirmamos a continuidade do pouco
comprometimento dos alunos, observado na pesquisa realizada em 2011. Além disso, percebe-se
que estes alunos fazem uso da Biblioteca apenas semestralmente. Eles afirmam que devem melhorar
0 seu comprometimento com o processo de ensino-aprendizagem.

Ao avaliar os aspectos administrativos, os estudantes assinalam que o espaco fisico
destinado as aulas, as préticas e estagios é adequado. No que se refere ao atendimento da Central de
Atendimento ao Aluno, Coordenagdo do Curso, Secretaria de Curso, Chefia do Departamento,
Secretaria Académica e Biblioteca a avaliagdo foi positiva pela maioria dos alunos. Neste sentido,
salienta-se a importancia dos Programas de Formacéo Continuada realizados para o corpo técnico-
administrativo e docente, no sentido de qualificar o atendimento e as demais atividades
institucionais.

Com relacéo a fragilidades, os estudantes apontam para a necessidade de investimentos em
aspectos relacionados a tecnologia e climatizacdo de salas de aula. Salientam ainda o alto custo das
mensalidades.

Como potencialidade institucional destaca-se a avaliagio da UNIJUI como uma boa
instituicdo formadora de profissionais para atuarem na sociedade e os processos avaliativos
realizados pelas coordenagfes dos cursos junto aos alunos, ressaltando o conhecimento da
Comissdo Propria de Avaliacdo. Os estudantes ainda apontam a qualidade do espaco fisico
institucional como uma potencialidade. No entanto, apesar da grande maioria assinalar
conhecimento da CPA, ainda ha alunos que ndo conhecem a CPA e o SINAES.

Diante deste cenério e com base nos contatos e informagdes e documentos avaliativos
recebidos dos gestores das diferentes unidades institucionais, a CPA reconhece que a instituicdo
estd preocupada e buscando alternativas para sanar as fragilidades apontadas pelos alunos em suas
avaliagOes.

Modalidade EaD. Os cursos que realizaram avaliacdo no segundo semestre, na modalidade EaD,
foram: Sociologia, do Departamento de Ciéncias Juridicas e Sociais — DCJS; Educacdo Fisica,
Geografia e Histdria, do Departamento de Humanidades e Educagdo — DHE; Administragdo, Cursos
de Gestdo: Comercial, Pablica, Marketing e Processos Gerenciais, do Departamento de Ciéncias
Administrativas, Contabeis, Econémicas e da Comunicacdo - DACEC.
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Como acontece todos os anos, em 2011 os cursos na modalidade EaD da UNIJUI
recepcionaram seus novos alunos nos campi da Instituicdo e nos Postos de Atendimento nas cidades
de ljui, Santa Rosa, Santa Maria, Panambi, Trés Passos, Porto Alegre, Tenente Portela e Putinga.

Os alunos tiveram a oportunidade de conhecer a institui¢cdo; conhecer o modelo de EaD da
UNIJUI e esclarecer dividas; realizar a ambientacdo ao Conecta UNIJUI, a sala de aula virtual dos
alunos EaD; receber os livros-texto dos componentes curriculares do primeiro bimestre de 2012 e
conversar com colegas, professores e coordenadores.

O ano de 2011 foi marcado pela reflexdo e implementagéo acerca da avaliagédo dos cursos na
modalidade a distancia junto aos alunos. Nesse sentido, o grande desafio foi pensar como viabilizar
uma forma que contemplasse a participagdo de todos, mesmo aqueles que estdo distantes da
UNIUI.

Para isso, foi elaborado, com a colaboracdo de técnicos administrativos e professores, em
especial os coordenadores de curso e da CPA, gerente da CEaD e tutores, um instrumento que desse
conta de questdes especificas da modalidade Educacdo a Distancia. Isso significou pensar em
questdes que englobassem material didatico especifico, ambiente virtual de aprendizagem, interagéo
a distancia, entre outras questdes relevantes.

Realizado este processo, o desafio que se apresentou foi pensar em como fazer chegar até 0s
alunos esse questionario, e para tanto, contamos com o apoio da Coordenadoria de Informatica, que
viabilizou uma forma de manter em evidéncia o referido questionario, para que ao acessar o
ambiente virtual de aprendizagem, imediatamente o aluno fosse convidado a manifestar-se, dando a
conhecer sua opini&o.

A leitura e analise das avaliacOes relativas aos cursos em EaD que realizaram a avaliacdo,
distribuidos, buscou identificar os aspectos comuns, na perspectiva de possibilitar um diagnostico
no ambito do ensino de graduagdo, buscando contribuir com a gestdo dos referidos programas,
conforme consta a seguir.

Aspectos Pedagogicos

Potencialidades Fragilidades Sugestdes
A Proposta curricular é avaliada Criar um “Livro-Texto” com termos
como boa e 6tima, ou seja, a maior | Alguns professores demoram na | técnicos, pois nem sempre estes sao
parte dos alunos conhece a proposta | divulgacdo dos resultados das | encontrados nos dicionarios.
curricular de seu curso. sistematizacdes
Alguns alunos sugerem que as
Os Cursos sdo avaliados como bons e atividades ndo sejam tdo complexas,
otimos pela quase totalidade dos considerando que o0 curso é a
alunos. distancia.
As metodologias, técnicas e recursos As avaliagBes finais de algumas
sd0 compativeis com os objetivos de disciplinas necessitam de consulta
ensino aprendizagem que constam no autorizada, pois, seus contetdos
plano de ensino proposto. programaticos sdo muito extensos e o
processo de avaliagdo/desempenho
O material didatico “Livros-Texto” dos académicos pode ficar
(fornecidos pela UNIJUI), bem como comprometido.
0s demais materiais  didaticos
relativos aos diferentes componentes Seria interessante, ter aulas virtuais
curriculares é avaliado como bons e como videos, aulas online, porque ver
otimos pela maioria dos alunos. e ouvir ajuda no processo de
aprendizagem.  Ter videos dos
O desenvolvimento das disciplinas professores com o0 conteido da
por meio de ferramentas do ambiente disciplina.
virtual é adequado sendo avaliados
como bons e 6timos pela maioria dos Mais interagdo  aluno/professor
alunos. através dos chats e dos proprios
foruns.
Ha relacdo entre os conteddos
exigidos durante avaliagdes e 0s que E de grande importancia ter no
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foram desenvolvidos no decorrer das
aulas.

Ocorre retorno dos professores aos
alunos em relacdo a
produgdo/avaliacdo/desempenho  dos
mesmos através das ferramentas
disponiveis.

As sistematizagBes finais (provas
presenciais) dos componentes
curriculares sdo apropriadas.

O processo de aplicagdo das
sistematizacdes finais (provas
presenciais) dos componentes
curriculares  foi avaliado como
adequado  pela  maioria  dos
estudantes.

Os professores sdo claros e objetivos
no desenvolvimento do contelido
durante as aulas.

Os professores usam a Bibliografia
Basica indicada no Plano de Ensino.

Ha interacdo entre professores e
alunos para possibilitar o ensino
aprendizagem.

Com relagdo ao tempo destinado as
avaliagBes os alunos avaliaram como
adequado na maioria das vezes.

Satisfacdo com as aulas pelos foruns,
pois as mesmas sao explicativas.

minimo uma aula presencial por
semana. N&o obrigatoria, mas valendo
pontuagdo complementar. Com isso
mais alunos irdo o que tornard o
aprendizado mais fluente.

Fazer provas com consulta.
Ter mais questionarios de revisdo de
todo o conteldo antes das provas e

trabalhos de recuperacéo.

Ter mais atividade,
pesquisas.

questionarios,

As atividades deveriam ser postadas e
serem sistematizadas em forma de
semindrio, pelo menos uma vez no
meio do bimestre de forma presencial.

Corpo Discente

Potencialidades

Fragilidades

Sugestoes

H& comprometimento dos alunos com
0 processo ensino-aprendizagem.

Ha& participacdo em aulas interativas
(féruns, chats, atividades,...).

H& uma cultura de estudo diaria pela
maior parte dos alunos.

Frequéncia diaria e semanal na
utilizacdo dos materiais didaticos
disponibilizados no ambiente virtual
Conecta.

Grande interacdo entre os colegas.

Leitura dos livros-texto € muito boa,
de boa compreensdo, o que facilita
para quem precisa trabalhar o dia
todo.

Alguns alunos possuem conexao 3G,
0 que torna o ambiente um pouco
lento, prejudicando o desempenho e a
participacdo.

O curso é bom, o que falta é mais
comprometimento por parte dos
alunos. Uma necessaria mudanga de
cultura, entender que educagdo a
distancia ndo € sinbnimo de curso
rapido.

Colocar exemplos de célculos
matematicos nos livros texto de
disciplinas que tratam de calculos
matematicos.
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Aspectos Administrativos

Potencialidades

Fragilidades

Sugestoes

O atendimento da Coordenacdo do
Curso, da Secretaria do Curso, do
Tutor, da Central de Atendimento ao
Aluno e da Coordenadoria de EaD é
avaliada como boa e dtima pela

Aumento das mensalidades.

Fazer os Atestados de frequéncia nos
nicleos e pdlos.

Melhorar a conexdo Wireless no
Campus.

maioria dos alunos.
Melhorar os estacionamentos.
O ambiente virtual Conecta UNIJUI é
considerado de facil acessibilidade e
de boa/6tima funcionalidade.

Baixar o preco dos componentes do
EaD, pois o estudo ocorre em casa,

tem poucos custos para a
O processo de matricula é avaliado Universidade.
como adequado pela quase totalidade
dos alunos.
Institucional
Potencialidades Fragilidades Sugestdes

Ha alunos que utilizam sempre o link
disponibilizado pela CPA e pela
Ouvidoria.

O Link disponibilizado pela CPA, em
conjunto com a Ouvidoria da UNIJUI
€ pouco utilizado pelos alunos.

Na avaliacdo realizada pelos alunos da Educagdo a Distancia - EaD, no que se refere aos
aspectos pedagdgicos, observa-se que a quase totalidade conhece a estrutura curricular de seu curso
e esté satisfeita com os professores, com as metodologias adotadas e o ambiente virtual utilizado.
Apontam como fragilidade o tempo (30 dias) para o professor fazer o registro das notas e publicizéa-
las no Portal. Entre as sugestdes, destaca-se a proposicdo de mais tempo para a realizagcdo das
atividades e para as sistematizacdes, assim como a possibilidade de realizar provas com consulta e
ter algumas aulas presenciais.

No que se refere ao corpo discente, a pesquisa aponta como potencialidade o
comprometimento com o processo de ensino-aprendizagem, pela maioria dos alunos, assim como
pela participagdo nas aulas através do uso do ambiente CONECTA, foruns e chats. Ha& uma cultura
diéria de estudo pela quase totalidade dos estudantes. Assinalam que o problema de conexdo com a
internet é uma fragilidade pessoal, tendo em vista os locais onde residem.

Ao avaliar os aspectos administrativos, observa-se uma grande satisfacdo no atendimento
prestado pela Coordenagdo do Curso, Secretaria do Curso, Tutor, Central de Atendimento ao Aluno
e pela Coordenadoria de EaD. Ressaltam ainda, que o ambiente virtual Conecta UNIJUI é
considerado de facil acessibilidade e de boa/6tima funcionalidade. O processo de matricula é
avaliado como adequado pela quase totalidade dos alunos.

Em relacdo aos aspectos institucionais, apesar dos esforgos da CPA em se tornar conhecida,
aplicando questionarios, interagindo nos féruns de discussdo, ainda ha alunos que afirmar ndo
conhecé-la.

Por fim, apds sistematizar os dados, o ultimo desafio a ser vencido foi o de disponibilizar de
forma clara estes resultados, e criar um espaco para que os alunos pudessem debaté-los. Para
alcangar este objetivo, lancou-se mdo da ferramenta Biblioteca, onde a sistematizagdo foi
disponibilizada, e a ferramenta Férum, conhecida dos alunos por ser o espaco privilegiado de debate
e sala de aula virtual, e integrou-se nele todos os alunos, coordenador de curso, CPA, tutores e
gerente da CEaD. E, para, além disso, foram disparados varios e-mails convidando os mesmos a
participarem do debate, bem como ocupar um espago que é dos alunos por direito e também por
dever.

Essa pratica demonstrou que é possivel realizar uma avaliacdo de qualidade, mesmo a
distancia, quando temos claros os objetivos que desejamos alcangar, as ferramentas adequadas para
viabilizé-la, e funcionarios comprometidos com a proposta. No que tange aos alunos, é verdade que
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ndo houve participagdo macica dos mesmos, mas a qualidade das interagfes obtidas validou todos
os esforgos empreendidos.

Enfatiza-se, neste contexto, a maturidade com que os alunos se manifestam, fazendo
colocagbes claras e bem  fundamentadas sobre  sugestbes e  elogios a
instituicdo/curso/professores/técnico-administrativos.

E, como ultimo passo, serd preciso, a partir dos levantamentos realizados neste forum,
implementar o que for possivel, bem como dar um retorno aos alunos sobre as a¢bes originadas a
partir deste esforgo de avaliacdo. E, o ano de 2012 sera o ano em que se dard continuidade a esse
processo, ja iniciado em todos os cursos, bem como aperfeicoar instrumentos e encaminhamentos
para que se possa validar junto aos discentes essa pratica cidada do curso.
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Il PARTE

COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS
DO CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO
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COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

A comunicagdo com a sociedade é uma preocupagio permanente da UNIJUI e tem como
referéncia mais importante o fortalecimento do projeto institucional de universidade comunitaria
regional de carater publico ndo estatal. Neste sentido, as politicas institucionais de comunicacéo,
além de buscar informar com qualidade, destacam a natureza e os principios da Universidade, bem
como a consonancia com o PDI.

As acbes de comunicagdo buscam, portanto, interagir de forma efetiva com os diferentes
segmentos sociais e apresentar as principais iniciativas e noticias que envolvem a Universidade e
seus impactos na regido. Por isso, constituem-se em uma via de mdo dupla, uma vez que para a
UNIJUI conseguir se comunicar com eficacia deve conhecer, compreender e estar em sintonia com
a sociedade regional.

Os canais de comunicagdo com a sociedade sdo vérios, sendo que destacamos alguns,
conforme segue:

Portal - O Portal UNIJUI ¢ atualizado em tempo real e constantemente aperfeicoado. O objetivo do
Portal é interagir com os diferentes publicos da Universidade (estudantes, egressos, professores,
técnico-administrativos e de apoio e a comunidade em geral interessada em obter os mais diferentes
tipos de informagdo) e manter todos atualizados sobre os fatos mais importantes que envolvem a
UNIJUI. Em 2011, houve 4.446.069 visitas ao Portal.

Radio UNIJUT FM - A Radio UNIJUI FM, mantida pela Fidene, oferece ao seu publico todas as
informagBes e noticias referentes ao mundo académico, mas também mdsica, interatividade e
cultura, além de permitir a qualificagdo dos alunos de diversos cursos, em especial do Curso de
Comunicagéo Social da UNIJUI. A Radio tem o estatuto de meio de comunicagio educativo e sua
programacéo foge dos padrdes comerciais. S&o em torno de 32.000 ouvintes na &rea de abrangéncia
da Rédio, que figura entre as trés radios mais ouvidas do municipio de ljui, entre AMs e FMs.
Ouvidoria - A Ouvidoria da Universidade, canal de comunicagdo que integra o Programa
SINERGIA (Programa Exceléncia da UNIJUI), é uma forma importante de diadlogo com a
comunidade (publico interno e externo). Neste sentido, constitui-se numa instancia administrativa
que tem como um de seus objetivos prioritarios ouvir todos os envolvidos, acolhendo e
encaminhando reclamacdes, denuncias, elogios, criticas e sugestdes dos demandantes dos servigos
da UNIJUI. Em 2011 foram 217 insergdes via Ouvidoria Online, sendo a grande maioria advindas
dos estudantes da Universidade (158).

Coordenadoria de Marketing - este 6rgdo atua em diferentes frentes: com a equipe de jornalismo
mantém os meios de comunicagdo informados de tudo o que acontece de mais significativo no meio
universitario e interage com os estudantes através do Blog Té& Ligado, que é um espago interativo,
dindmico e com uma linguagem coerente com o universo estudantil, e pelas redes sociais
(Facebook, Orkut, Twitter); com a equipe de publicidade e propaganda elabora material qualificado
para a divulgacdo de cursos, programas, eventos, etc.; com o nlcleo de Relag¢des Publicas interage
diretamente com o publico interno e externo, por meio da realizacdo de eventos, feiras, cursos, etc.
Podemos elencar ainda a producdo do Guia das profissdes, versdo impressa e online, publicagéo
voltada aos estudantes de ensino médio.

Programa SINERGIA - o Programa Sinergia é um programa de endomarketing criado com o
objetivo de qualificar a comunicacdo interna e de criar estratégias de motivacdo pessoal e
profissional aos professores e técnicos da Universidade. Os principais canais de comunica¢do do
Programa Sinergia sdo o Mural de Recados, Mural dos Setores, Ouvidoria online e a Revista
Sinergia, de edigdo trimestral, voltada ao publico interno, e que traz as principais informacdes sobre
a Universidade e seus setores. O objetivo da Revista é abastecer todos os técnicos administrativos e
de apoio e docentes com as diretrizes administrativas da Universidade e também aproximar as
pessoas que atuam na Universidade (publicagdo trimestral impressa).

O Programa Sinergia possui um Conselho que propde e coordena as agdes e conta com 0S
“Agentes de Endomarketing”, que sdo os gestores administrativos dos setores, que compdem,
juntamente com o Conselho, o Comité de Endomarketing. O papel dos agentes é fazer a
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multiplicacéo das acdes do Programa (como a divulgacédo de campanhas internas, organizagdo de
eventos voltados para os colaboradores, etc.).

Relatorio Social — O Relatorio Social apresenta alguns dos principais projetos, em especial 0s que
possuem cunho social, desenvolvidos pela Fundagéo de Integragéo, Desenvolvimento e Educagéo
do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul - FIDENE, mantenedora da UNIJUI, bem como o
montante de recursos econémicos investidos nos mesmos. Além desses dados, apresenta a
sociedade o investimento feito em Filantropia, Beneficios a alunos e colaboradores, a¢6es culturais
e de gestdo ambiental. No conjunto, as atividades desenvolvidas possuem uma grande abrangéncia
regional, evidenciando que a Fundag&o e a Universidade buscam a concretizagdo de sua missdo, que
é participar do desenvolvimento da regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul através da
educacéo.

Além desses canais citados, o didlogo direto e quotidiano que a Universidade realiza com o0s
diversos segmentos sociais (participacdo em Eventos, atividades dos poderes publicos, palestras,
visita de estudantes do ensino fundamental e médio & Universidade e ao Museu Antropoldgico, .

A participacdo em Conselhos municipais, regionais, estaduais e nacionais também revela a
comunicacgdo com a sociedade. Entre os conselhos, citamos os COREDEs (Conselhos Regionais de
Desenvolvimento do Estado do RS), que séo féruns de discussdo e decisdo a respeito de politicas e
acOes que visam o desenvolvimento regional. Trés COREDEs do Estado fazem parte da area de
atuacdo da UNIJUI — Corede Celeiro, Noroeste Colonial e Fronteira Noroeste, sendo que desses
dois Gltimos a UNIJUI, pela sua caracteristica integradora regional, mantém a presidéncia. Em ljui
também tem participado nos foruns superiores de instituicdes como a Associagdo Comercial, A
Expoijui, entre outros. A UNIJUI também participa ativamente do COMUNG, Consorcio das
Universidades Comunitarias do RS, e da ABRUC, Associacdo Brasileira das Universidades
Comunitérias, que sdo importantes instancias de discussdo e de articulacdo das politicas voltadas
para as comunitarias.

Vale ainda destacar que tanto a Universidade como sua Mantenedora mantém em seus
foruns superiores pessoas com grande participacdo na comunidade regional, o que permite a
qualificacdo dos debates nestas instancias, seja no sentido de efetuar uma critica & acdo da
Instituicdo, seja para buscar uma maior aderéncia as expectativas da comunidade.
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POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS DO CORPO DOCENTE E CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

As politicas e praticas de pessoal da UNIJUI tém por finalidade criar condigdes para que o
quadro de docentes e técnicos administrativos possam desempenhar suas funcdes com qualidade e
efetividade, produzindo assim resultados que venham ao encontro dos planos e metas tragadas pela
instituicao.

Os principais objetivos da area de recursos humanos passam pelas seguintes matizes:
qualificacdo continuada de docentes e técnicos administrativos, qualificacdo dos quadros
institucionais com vistas a revisdo de processos de trabalho e o atendimento aos publicos
institucionais, melhorias nas condic¢des e aspectos relacionados ao trabalho, aperfeicoamento dos
instrumentos de gestdo das pessoas, consolidacdo das ofertas de beneficios sociais ao quadro
funcional e a valorizacéo do dialogo e da participagdo nos espagos institucionais.

A implementacdo da gestdo baseada na competéncia dos sujeitos tem sido um dos fatores
que tem contribuido para que a instituicdo consiga atingir seus objetivos institucionais. O
desenvolvimento de competéncias tem criado as condi¢Oes para articular as préaticas de gestdo de
pessoas, com as estratégias organizacionais, definindo assim as competéncias essenciais de cada
pessoa na organizagdo, sendo a avaliagdo de desempenho um instrumento que proporciona medir o
desempenho das pessoas e a sua capacidade de entrega em relagdo aos resultados almejados
institucionalmente quanto aos propdsitos da organizacéo.

A par da gestdo por competéncias, temos desenvolvido um conjunto de instrumentos de
gestdo e a implementagdo de beneficios sociais que visam criar um maior grau de satisfagdo dos
docentes e técnicos administrativos, nos aspectos relacionados a qualidade de vida, condicdes de
trabalho e beneficios sociais, ou seja:

No ambito dos docentes:

Plano de Carreira do Magistério Superior

A Universidade possui plano de carreira desde os idos de 1990, o qual com o passar do
tempo vem sendo atualizado, incorporando assim 0 novo regramento em termos de ingresso e
progressdo na carreira.

O plano prevé a forma de ingresso na carreira do magistério superior da UNIJUI, ou seja,
através de selecdo publica, bem como os quadros existentes, ou seja, efetivo, colaborador, sénior,
convidado e visitante.

Quanto a progressao funcional o plano prevé por ascensao, ou seja, passagem de um nivel
para outro dentro de uma mesma classe e por promogéo que compreende a passagem de uma classe
para outra, sendo que as classes sdo: auxiliar, assistente, associado, adjunto e titular.

As tabelas salariais contemplam a diferenciagdo entre a titulacdo do professor, na condigdo
de especialista, mestre ou doutor.

Apoio a Qualificacdo Docente

Os docentes que realizam sua qualificagdo nos programas Stricto Sensu da instituicéo
recebem auxilio qualificacdo que pode chegar a 50% do valor do curso nos termos da convengéo
coletiva de trabalho. Além disso, podem utilizar tempo para a realizagdo do estudo, compensando
horas positivas em suas fichas de controle de atividades docentes.

Horas de preparagéo das atividades docente

Os professores do quadro efetivo recebem tempo equivalente a uma hora de preparagdo por hora
trabalhada em sala de aula, este tempo destina-se a cobrir todas as atividades do professor
relacionadas para além da sala de aula no que diz respeito ao ensino. Os professores do quadro de
colaboradores recebem um adicional de 5% no valor de sua hora contratual a titulo de adicional
para preparacédo das aulas.

Em relacdo a beneficios sociais, destacam-se os seguintes disponibilizados ao quadro de
docentes da institui¢éo:

Plano de Saude — o docente que optar pela aquisicdo de um plano de salde receberd subsidio
institucional para manter o mesmo, nos termos da Convengéo Coletiva de Trabalho.
Seguro de Vida — todos os docentes tem seguro de vida coberto pela instituigéo.
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Cartdo Convénio — a instituicdo mantém convénio com a Good Card o qual permite que o docente e
seus dependentes possam realizar compras em cerca de 80 mil estabelecimentos conveniados no
pais. O cartdo tem seu desconto no contrato de matuo da instituig&o.
Ginéastica Laboral — em parceria com o curso de Educagdo Fisica, a instituicdo disponibiliza
ginastica laboral aos docentes, em seu local de trabalho.
Empréstimos Bancarios — nos termos da legislacdo vigente é disponibilizado empréstimo
consignado com desconto na folha de pagamento.
Plano Empresarial de Telefonia Celular — a instituicdo possui contrato com operadora de telefonia
celular. O docente ao acessar este servigo tem taxas diferenciadas e seus gastos sdo debitados no
contrato de mutuo;
Conta Corrente — A Instituicdo mantém, junto a tesouraria, uma conta pessoal (contrato de mutuo),
Nesta conta é permitido fazer um plano de aplicacdo de valores com rendimentos diferenciados e
atrativos.
Parcerias com Entidades Recreativas e de Lazer — 0s docentes do Campus ljui podem associar-se a
AFFI - Associagdo dos Funcionarios da FIDENE. No Campus Santa Rosa 0s docentes podem
associar-se a APROFFI — Associacéo dos Professores e Funcionérios da FIDENE.
Todos os funcionarios da instituicdo podem associar-se ao SESC, usufruindo os beneficios na
condicdo de comerciério;
Auxilio Creche — beneficio concedido em forma de reembolso até o final do semestre em que o
filno completar quatro anos de idade;
Garantia de Emprego - faltando trés anos para se aposentar o docente protocola requerimento junto
ao Nucleo de Administragdo de Recursos Humanos solicitando estabilidade de emprego.
Auxilio Estudo para o Docente em Cursos de Graduacdo — o docente tem a possibilidade de
matricular-se em cursos de graduacéo da instituicdo. O percentual do auxilio estudo é calculado nos
termos da Convengdo Coletiva de Trabalho.
Auxilio Estudo para Dependente - Para os dependentes (em numero de até dois) o critério a ser
observado é ser dependente no Imposto de Renda. O percentual do auxilio estudo é calculado nos
termos da Convengdo Coletiva de Trabalho.
Bolsa de Estudo junto a EFA — o docente podera matricular seus filhos junto a EFA — Centro de
Educacdo Baésica Francisco de Assis em ljui com bolsa de estudo conforme acordo sindical. Nos
demais campi recebe apoio para manutencdo de filho em escola particular conforme acordo
coletivo.
Qualificagdo Profissional - A Vice-Reitoria de Graduacdo tem desenvolvido encontros de
qualificacdo docente semestralmente, oportunizando aos docentes a reflex&o sobre suas praticas.
SESMT - Os Servigos Especializados em Engenharia e Seguranca e Medicina do Trabalho tem
como responsabilidade promover a salde e proteger a integridade dos docentes em seu local de
trabalho.

No &mbito dos técnicos administrativo podemos destacar as seguintes a¢des que visam dar-
Ihes melhores condigdes de trabalho, bem como um conjunto de beneficios sociais que qualificam
sua relagéo profissional com a institui¢éo:
Programa de Ambientacdo. Visa inserir o novo funciondrio na instituicdo sendo que acontece em
trés momentos, ou seja, apds a formalizagdo do contrato de trabalho a Coordenadoria de Recursos
Humanos apresenta as principais diretrizes referente a instituicdo e os aspectos relacionados as
rotinas trabalhistas (horario de trabalho, registro de ponto, cracha, processos de comunicagao
interna, utilizacdo e uso de equipamentos de protecdo individual ou coletiva, beneficios). Na
sequéncia o funcionario é encaminhado para sua chefia imediata que Ihe apresenta a estrutura
setorial, as atividades a serem desenvolvidas, bem como faz sua integragdo com o grupo de
trabalho. Periodicamente acontece evento institucional que retne os novos funcionarios com o
intuito de refletir sobre o significado de trabalhar num ambiente universitario.
Oportunidades de Crescimento e Carreira. A FIDENE/UNIJUI busca suprir as vagas existentes em
se quadro de pessoal atraves de processos de Recrutamento e Selecdo Externo, Misto e Interno.
Como tem o objetivo de oportunizar o crescimento aos seus funcionérios, prioriza a Gltima
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modalidade. No Recrutamento Interno, todos os funcionarios podem concorrer aos editais desde que
atendam aos requisitos da vaga e tenham passado por uma avaliagdo de desempenho cujo resultado
tenha sido, no minimo, o segundo nivel.

Avaliagdo de Desempenho. Tendo com foco o desenvolvimento constante dos seus funcionarios, a
FIDENE/UNIJUI adota a Gestio por Competéncia e a Gestio do Desempenho como modelo de
gestdo de pessoas. Na FIDENE/UNIJUI a Avaliagdo de Desempenho é realizada anualmente,
sempre no més de ingresso do funcionario na Instituicdo. A avaliacdo e composta por trés etapas:
avaliagdo da chefia imediata, autoavaliagio e momento de consolidacdo. E visa medir o
desempenho do funcionario (aqui entendido com o resultado da aplicagdo dos seus conhecimentos,
habilidades e atitudes no exercicio de sua fungdo), identificando potencialidades e necessidades de
desenvolvimento e capacitagao.

Beneficios Sociais:

Apoio a qualificagdo — Curso Lato Sensu — em cursos realizados na institui¢do o técnico
administrativo pode obter até 50% de desconto na mensalidade, desde que atenda os requisitos
institucionais.

- Plano de Saude — o funcionério titular que optar pela aquisicdo de um plano de saude recebe
subsidio institucional para manter o0 mesmo nos termos da Convengdo Coletiva de Trabalho.

- Seguro de Vida — todos os funcionérios da instituicdo possuem seguro de vida coberto pela
instituicao.

- Plano de Cargos e Salarios — A Resolugdo do Conselho Diretor N° 02/2008 estabelece o Plano de
Cargos e Salarios dos técnicos administrativos, explicitando as possibilidades de crescimento na
carreira.

- Cartdo Good Card — a instituicdo mantém convénio com a Good Card o qual permite que o
funcionéario e seus dependentes possam realizar compras em cerca de 80 mil estabelecimentos
conveniados. O cartdo tem seu desconto no contrato de mutuo da instituicdo.

- Servigos Psicoldgicos — a Coordenadoria de Recursos Humanos possui profissional que mediante
agendamento faz os primeiros encaminhamentos em relagéo aspectos psicoldgicos.

- Ginastica Laboral — em parceria com o curso de educacgdo fisica a instituicdo disponibiliza
ginastica laboral aos funcionarios durante o horério de expediente nos setores.

- Empréstimos Bancarios — nos termos da legislacdo vigente sdo disponibilizados empréstimos
consignados com desconto na folha de pagamento, mediante margem de consignacao.

- Planos Empresariais da Telefonia Celular — a instituicdo possui contrato com operadoras de
telefonia celular, o funcionério ao acessar este servi¢o tem precos diferenciados e seus gastos séo
debitados no contrato de matuo.

- Conta Corrente — junto a tesouraria funciona o contrato de mdtuo, ou seja, uma conta pessoal de
cada funcionéario onde é permitido fazer um plano de aplicacéo de valores com rendimentos acima
das taxas bancérias do mercado.

- Dispensa de Horas para Recebimento — aos funciondrios com carga horéria semanal de 30 horas
ou mais é concedido duas horas em horério comercial para recebimento do salario mensalmente.

- Parcerias com Entidades Recreativas e de Lazer — os funcionérios do Campi ljui podem associar-
se a AFFI — Associacdo dos Funcionérios da FIDENE. No Campi Santa Rosa os funcionarios
podem associar-se a APROFFI — Associacdo dos Professores e Funcionarios da FIDENE.

Todos os funcionérios da instituicdo podem associar-se ao SESC, usufruindo os beneficios na
condigdo de comerciario.

- Plano Odontol6gico Préprio — o consultério esta localizado no campi ljui e destina-se aos
técnicos administrativos. A forma de ingresso é por adesdo. O usuéario ao ingressar no plano,
respeita um periodo de caréncia e nos procedimentos participa com uma contrapartida. Este plano é
extensivo aos seus dependentes.

- Auxilio Creche — beneficio concedido em forma de reembolso até o final do semestre em que o
filno completar 4 anos de idade.

- Assisténcia Juridica aos Vigilantes — a instituicdo concede assisténcia juridica aos vigilantes que
venham a responder algum tipo de acdo penal decorrente do exercicio de suas fungdes.

68



- Garantia de Emprego - faltando trés anos para se aposentar o funcionario protocola requerimento
junto a Nucleo de Administracdo de Recursos Humanos solicitando estabilidade.
- Auxilio Estudo — o técnico administrativo tem a possibilidade de matricular em cursos de
graduacdo da instituicdo. O percentual do auxilio estudo é calculado através da multiplicacdo do
coeficiente 1,82 pelo nimero de horas semanais de trabalho.
Exemplo: - 38 ou 40 horas semanais = 72,80%

- 19 ou 20 horas semanais = 36,40%
Para os dependentes (em nimero de até dois) o critério € ser dependente no Imposto de Renda.
Qualificagdo Profissional - o processo de avaliagdo de desempenho permite apontar em cada
funcionério potencialidades e eventuais dificuldades que passam a ser objetivo de programas de
qualificagdo profissional oferecidos pela instituicdo com vistas a qualificar a atuagéo profissional.
SESMT - Os Servigos Especializados em Engenharia e Seguranca e Medicina do Trabalho tem
como responsabilidade promover a salde e proteger a integridade do trabalhador no local de
trabalho.
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ALGUNS RESULTADOS...

No ambito institucional destacam-se como resultados, a possibilidade de integracéo entre as
diversas areas do conhecimento efetivada pela reestruturacdo dos departamentos, buscando cumprir
com a misséo e visdo institucional tanto da FIDENE, mantenedora, quanto da UNIJUI, mantida.
Tendo transcorrido nove meses de implementacdo da nova estrutura da Universidade ja se pode
reconhecer melhorias na dindmica institucional. Dentre elas a otimizagdo de espagos fisicos; de
organizagdo das secretarias de departamento e de curso, de ofertas de disciplinas, bem como o
estabelecimento de dialogo entre as diferentes éareas do saber na perspectiva da
interdisciplinaridade.

Tendo como pressuposto que a universidade é o lugar da pluralidade, essa nova estrutura
desafia a todos a se repensar dentro de um contexto global, tendo em vista a missdo da UNIJUI de
“Formar e qualificar profissionais com exceléncia técnica e consciéncia social critica, capazes de
contribuir para a integracdo e o desenvolvimento da regido” (PDI FIDENE e suas mantidas -
atualizado em 2010).

Destaca-se também, neste processo o fortalecimento das relagdes institucionais internas e
externas. Internas referem-se a reestruturacéo das unidades de gestdo e os seus reflexos na dindmica
dos campi da UNIJUI e regido de atuacdo como, por exemplo, a organizacdo dos colegiados e
coordenacBes de Curso por campi e a organizagdo da CPA por campi. Quanto as relagBes
institucionais externas, destaca-se a valorizagdo e reconhecimento da atuagéo da Universidade na
dimensdo politico-estratégica, e a viabilizagdo de convénios e projetos conjuntos, com
sustentabilidade econdmico-financeira e aporte de margens de contribui¢do institucional; a
integracéo e cooperagdo com prefeituras e governo do estado; e aproximagédo e cooperagdo com as
demais instituicbes comunitario-representativas como, por exemplo, o Corede Fronteira Noroeste,
Comité de Bacias Hidrograficas, Cooperativas, Sindicatos, etc. (Avaliacdo pela Prd-Reitoria do
campus Santa Rosa).

No que se refere a infraestrutura destaca-se a continuidade das obras do Hospital
Veterinario, a reestruturacdo dos 12 departamentos que se transformaram em seis. Foram feitos
investimentos no predio da sede, no pavimento térreo e subsolo, para readequacgdo dos espagos da
EFA; readequacgdo de espagos fisicos na Sede Académica, &rea administrativa da direcdo da EFA,;
implantagdo da Central de Atendimento do Aluno na Sede académica; melhorias no complexo da
Educagdo Continuada; a instalagdo de climatizadores em alguns espagos dos quatro campi da
UNIJUI. A criagio de um Centro de convivéncia para alunos DCVida e Reformas do RU na sede.
Foi, também, iniciado o cronograma de adaptacdes para acessibilidade pela construgdo de rampas
entre os departamentos DHE e o DCJS.

No que tange a melhorias na area da informéatica destaca-se a atualizacdo tecnoldgica do
portal da UNIJUI, pela incorporacio de novas ferramentas, com vistas a atender a demanda de
servicos e dar maior flexibilidade de uso aos usuarios. Ressalta-se, ainda, a substituicdo de parte do
parque de maquinas, pela Coordenadoria de Informética, visando uma maior agilidade no acesso
aos servicos, pelos diferentes publicos que interagem com a FIDENE/UNIJUI.

Com a expansdo da demanda por profissionais das engenharias em todo o pais,
especialmente de areas como a engenharia elétrica, o Conselho Universitario aprovou a expansao da
oferta do curso de Engenharia Elétrica para o campus Santa Rosa, atendendo a uma demanda da
comunidade local. O curso iniciou suas atividades neste ano de 2012.

Nessa mesma linha, a instituicdo implementou o curso de Mestrado em Direitos Humanos,
bem como est4 estudando a viabilidade da implantacdo de um novo curso na area da salde. Em
2011, foi constituida pela Reitoria uma Comissdo de Estudos para a implantacdo do curso de
Odontologia na UNIJUI. Os estudos ja estdo adiantados, com o Projeto Pedagdgico do Curso em
fase final de redacdo. Em seguida serdo dados os encaminhamentos para tramitacdo nos 6rgdos
colegiados da universidade.
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Pode-se registrar como resultado dos debates institucionais a formatagéo do “PROGRAMA
EGRESSOS UNIJUI”. A construcio do relacionamento com o estudante ocorre desde o primeiro
contato com a instituicdo, quando o interessado ainda busca informacbes sobre a mesma, e até
quando esse aluno muda para a condigdo de “aluno graduado”, mas ndo rompe seu vinculo com a
instituicdo. Assim, com vistas a manter o vinculo para o resto da vida e contar com este para a
indicacdo de novos alunos, foi constituido este programa.

O Escritdrio de Relagdes Internacionais foi criado com o objetivo de organizar um processo
de internacionalizagdo da universidade, qualificando e ampliando o leque de pessoas atendidas
pelos diferentes programas em diversas universidades do mundo, além de fortalecer as relagdes
internacionais.

Como reconhecimento dos seus 55 anos de atuagdo no ensino superior na regido a
FIDENE/UNIJUI foi homenageada em 28 de fevereiro de 2012, na Assembléia Legislativa do
Estado do Rio Grande do Sul, em Porto Alegre, durante expediente proposto pela deputada Zila
Breitenbach. Os primeiros cursos superiores da FIDENE/UNIJUI foram Filosofia e Pedagogia,
implantados em 16 de margo de 1957.

Destaca-se também no ano de 2011, o reconhecimento da UNIJUI, quando da nomeag&o do
professor Telmo Rudi Frantz, para integrar Conselho responsavel pelas politicas de apoio, fomento
e divulgacdo da pesquisa cientifica e tecnoldgica no estado - FAPERGS. O professor Telmo, na
UNIJUI ocupou os cargos de:i Reitor, no periodo de 1987 a 1993, Pro-Reitor de Pesquisa e
Extensdo, de 1985 a 1987, e de Vice-Reitor de P6s-Graduacéo, Pesquisa e Extensdo entre 2005 e
2010. Além disso, foi Secretario de Estado da Ciéncia e Tecnologia entre 1995 e 1998.

No que concerne & dimensdo do ensino de graduacdo, dentre as politicas de gestdo da
Reitoria, empossada em 14 de dezembro de 2010, salienta-se o fortalecimento do ensino de
graduacdo na UNIJUI, com base no que prescreve o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
revisado no ano de 2010. A Vice-Reitoria de Graduacdo desenvolveu o seu projeto de ensino
buscando maior interlocucdo com os coordenadores de colegiado de curso, pelo Forum de
Coordenadores. Na visdo da nova politica de gestdo na dimensdo de ensino, os coordenadores
atuam na perspectiva de gestores do curso, tendo um papel fundamental na gestdo académica e
administrativa dos cursos de graduag&o da UNIJUI.

Nesta perspectiva, no decorrer do ano de 2011 e inicio de 2012, promoveu-se debates em
torno de temas que dizem respeito ao papel do coordenador do curso, do professor, do aluno e dos
técnico-administrativos que d&o suporte a estes nas questes operacionais; cumprimento do horério
das aulas; formacéo continuada dos professores, processo de matricula; normatizagbes sobre o
ensino; sistema de avaliacdo, dentre outros. Cabe destacar que o Forum de Coordenadores
constituiu-se em locus de discussdo dos grandes temas, sendo o coordenador o responséavel por
socializar com seus pares, nos respectivos cursos, com o objetivo de sistematizar o debate. Sendo
assim, estas reflexdes possibilitam a defini¢do de politicas institucionais.

No é&mbito da Graduagdo como resultados destacam-se o0 envolvimento e o
comprometimento dos coordenadores e professores na busca da qualificagdo do projeto
institucional, o cumprimento do horério institucional pela maioria dos alunos e professores; o
sistema obrigatério no portal do professor; a formagdo continuada que promoveu eventos que
englobaram discussdes como o perfil do aluno do século XXI; acolhimento aos docentes
UNIJUI/2011; a docéncia na educagéo superior: desafios e perspectivas; o perfil do universitario do
século XXI e ensino de graduacdo: desafios cotidianos da e na acéo docente; acolhida dos alunos
calouros e veteranos com eventos criativos; disponibilizacdo do caderno denominado Guia do
Estudante UNIJUI 2012 com as principais normatizages da universidade. Esse caderno foi
entregue aos alunos, professores e técnico-administrativos. Além disso, foram entregues aos
coordenadores e chefes de departamentos os Cadernos “Referenciais Basicos para Coordenagdo de
Cursos de Graduacdo na UNIJUI” e “Referenciais Basicos ao Docente UNIJUI”, que serdo
socializados entre os docentes.

Com vistas a revitalizacdo das licenciaturas, a Vice-Reitoria de Graduacdo promoveu
Seminério, em Dezembro de 2011, para buscar de forma coletiva as possiveis saidas para a area. O
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tema do Seminério foi “A Formag&o do Professor da Educagéo Basica”, sendo que na oportunidade
os coordenadores de curso de licenciatura apresentaram a discussdo prévia realizada com seus
pares. Como resultado se definiu uma agenda de trabalho para o fortalecimento desta &rea de
formacéo.

Visando a melhoria dos processos de trabalho, a Vice-Reitoria de Graduagédo em conjunto
com a Coordenadoria de Informatica desenvolve novos aplicativos para os Planos de Ensino e para
0 Langamento de Frequéncia e de Notas. Foram também criados e disponibilizados novos
Relatérios para o gerenciamento das atividades administrativas e pedagdgicas das Coordenacdes de
Curso.

Os Ndcleos Docentes Estruturantes foram instituidos pela Resolugdo CONSU n° 13/2011. A
mesma resolucdo define suas atribuices e critérios de constituigdo. Visando a adequacéo da
estrutura de acompanhamento, consolidacdo e continua atualizagdo do Projeto Pedagogico do Curso
- PPC, a legislacdo federal em vigor, especialmente no que se refere & avaliacdo pelo MEC, a VRG
prop0s a constituicdo de um grupo de professores de referéncia, com a finalidade de efetuar o
acompanhamento do processo de desenvolvimento académico e pedagogico dos Cursos de
Graduacdo. Sua atuagdo ocorre de modo propositivo ao Colegiado de Coordenacéo de Curso e a
Vice-Reitoria de Graduacdo nos processos de concepcédo, consolidacdo, continua atualizagdo do
PPC e andlise da Avaliacdo Docente.

No ambito da graduacéo cabe ressaltar a reestruturagdo do Programa de Avaliagdo Docente
da UNIJUI, visando amplid-lo e adequa-lo as atuais necessidades institucionais. Para tanto, foi
nomeado um Grupo de Trabalho, conforme Portaria VRG n® 35/2011. A proposta foi sendo
construida pelo Grupo de Trabalho — GT de maneira dialogada com a VRG, com o Férum de
Coordenadores e com a Reitoria, a qual contempla trés etapas avaliativas, que séo: a autoavaliagdo,
a avaliagdo pelos pares e a avaliagdo pelos estudantes. As primeiras edi¢des das trés etapas da
Avaliagdo Docente estdo previstas para acontecer durante o ano de 2012.

No contexto da pesquisa e da pds-graduacio na UNIJUI salienta-se como resultado a criacio
e efetivagcdo da Unidade de Educagdo Continuada, tendo como proposta ser uma alavanca para o
fortalecimento das relagdes com alunos, ex-alunos e comunidade, além de uma relagdo mais
profissionalizada com os professores e funciondrios. Nessa perspectiva, destaca-se a criacdo do
Portal da Unidade de Educagdo Continuada, que propde uma interface atrativa para o publico
interno e externo, com informagdes acessiveis e de facil visualizagdo. Este portal permite ainda
canais de atendimento diretos com a equipe da unidade. Algumas ac¢oes também foram qualificadas
na instancia da Vice-Reitoria. Foram criados modelos de projetos e fluxogramas de tramitacéo de
projetos de educacdo continuada e de pds-graduacdo lato sensu, que qualificaram e
profissionalizaram em muito a oferta dos cursos.

Como parte do planejamento estratégico de gestdo da Vice-Reitoria e buscando agregar
elementos impulsionadores da pesquisa na Instituicdo de forma indissocidvel das dimensGes ensino
e extensdo, com vistas a exceléncia académica e a competitividade institucional, foi apresentado ao
Comité Cientifico em 2011 o Programa Horizontes. A politica adotada visa o crescimento,
fortalecimento e a expressio cientifica dos grupos de pesquisa certificados pela UNIJUI tendo como
principal objetivo a Exceléncia da Pesquisa Institucional.

Como resultados destacam-se: o fortalecimento e consolidagcdo de grupos de pesquisa,
reforcando a acdo dos grupos em &reas onde a Universidade detém reconhecida competéncia, com
foco na sustentabilidade financeira e na acdo interdisciplinar; o suporte aos programas de pos-
graduacdo stricto sensu; a ampliacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica e de Iniciagdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo; o estimulo aos pesquisadores & insercdo em redes de
pesquisa nacionais e internacionais via parcerias com universidades e centros de pesquisa, visando a
ampliacio da insercdo cientifica internacional da UNIJUI; o estimulo a projetos de pesquisas
interdisciplinares; o apoio a projetos de pesquisa em &reas criticas para o desenvolvimento do pais,
com énfase na inovacdo; estimulo & publicacdo das pesquisas institucionais em periddicos
cientificos indexados de alto impacto; a definicdo e implementagdo de sistematica de avaliacéo e
acompanhamento dos projetos de pesquisa institucionais, incorporando critérios de qualidade e

73



relevancia cientifica e social; o fomento aos pesquisadores & captacdo de recursos externos via
fundos setoriais e agéncias de fomento destinadas & pesquisa.

Os tradicionais eventos promovidos anualmente pela VRPGPE — Seminério de Iniciacdo
Cientifica, Jornada de Pesquisa e Jornada de Extensdo — tiveram, em 2011, grandes incrementos. O
conjunto dos eventos passou a chamar-se Saldo do Conhecimento e a ele foram incorporados outros
dois: 1 Mostra de Iniciacdo Cientifica Junior e | Seminario de Inovacédo e Tecnologia.

A UNWDUI mantém diferentes projetos institucionais especificos, por transcenderem a
ambito universitario em termos de a¢des com a comunidade. S&o eles: Projeto Fisica para Todos -
Exposicdo Interativa de Experimentos de Fisica, Grupo de Teatro, Coral e a Cia. CADAGY de
Ginastica Geral da UNIJUI. O ano de 2011 foi marcado por diversas interagdes destes grupos com a
comunidade interna e externa. Um exemplo disso é o projeto Fisica Para Todos que realizou em
torno de 20 exposi¢Oes no ano de 2011.

No decorrer de 2011 percebe-se a qualificagdo da Gestdo e o Fortalecimento da
Sustentabilidade Institucional, tendo presente oS compromissos institucionais e a orientagcdo
estratégica da Reitoria. Esse principio estd embasando o desenvolvimento de estratégias como a
elaboracédo do Plano Estratégico de Investimentos; Anélises de Viabilidade de projetos, atividades e
programas; Programa de Capacitacdo de Gestores Académicos e Técnicos; Aperfeicoamento da
Metodologia de Avaliacdo de Desempenho; Plano de modernizagédo do SIE; e Metodologia para
Analise e Melhoria dos Processos de Trabalho.
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CONSIDERACOES FINAIS

Refletindo sobre o conteildo deste documento, destaca-se a fase de transi¢éo tanto da gestdo
da UNIJUI, quanto da CPA. Neste aspecto e considerando as alteragbes na composicdo da
comissdo, nos anos de 2010 e 2011, entende-se necessario registrar a fragilidade da comissdo em
cumprir as metas estabelecidas no projeto de autoavaliagéo institucional, no decorrer do ano de
2011.

E importante ressaltar que a insercdo de representantes de todos os campi na comiss&o é um
avango politico. No entanto, exige uma nova dindmica de trabalho, dentre elas, reunides por
videoconferéncias, 0 que rompe com o paradigma de encontros presenciais, por iSso exige um
tempo de maturacdo e de organizagdo entre os membros, bem como de apropriagédo pelos novos
integrantes do papel e atribui¢des da CPA. Este é um dos desafios da gestdo da nova comisséo.

Para obter mais visibilidade entre os estudantes desenvolveu-se juntamente com a
coordenadoria de marketing uma campanha de divulgacdo com diferentes pegas publicitarias. No
entanto, o instrumento de avaliacdo discente aplicado pelos coordenadores de curso demonstrou que
esta intencdo ndo se efetivou, uma vez que a referida pesquisa demonstrou que a CPA ndo é
conhecida pela maioria dos estudantes, de grande parte dos cursos. E importante fazer constar que,
mesmo que a CPA tenha realizado um trabalho de divulgagéo e esclarecimentos em sala de aula de
alguns cursos, no ano de 2009, estes mesmos alunos afirmaram n&o conhecer a CPA e o SINAES.

No entanto, salienta-se que houve melhoria na imagem da CPA perante os alunos dos cursos
visitados nos anos de 2010 e 2011, pois melhorou os indices de alunos que afirmam conhecer esta
instancia no meio académico. Estes fatos precisam ser analisados e considerados pela Comisséo. O
desafio é pensar estratégias para que a CPA se efetive de fato como um canal entre os estudantes e
0s demais segmentos da Universidade.

Como desafios, destacam-se, a institucionalizacdo da CPA; maior interacdo com as unidades
institucionais buscando apoio dos gestores e colaboradores, para que sejam agentes de divulgagéo
da CPA; junto a seus pares e aos estudantes; bem como que encaminhem a CPA a sistematizagao
dos processos e resultados das avaliacOes realizadas em cada unidade (é importante que a CPA
tenha conhecimento do que melhorou a partir das pesquisas); publicizar os resultados do processo
avaliativo da UNIJUI; contribuir com os gestores, a partir de diagndsticos e avaliagdes, para o
planejamento de agdes institucionais; incentivar os gestores a utilizar os documentos institucionais
por ocasido do planejamento (Regimento, Estatuto, SIE, Relatérios anuais, Relatorio de
autoavaliacdo institucional); acompanhar e contribuir com 0s cursos que firmaram compromisso
com o Ministério da Educacdo — MEC por meio de Plano de Melhorias e Protocolo de
Compromissos; promover, em conjunto com a Vice-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e
Extensdo avaliacdo junto aos académicos dos programas de pos-graduacdo Lato e Stricto Sensu.

Concluindo, enfatiza-se que o Sistema Nacional da Avaliacdo na Educacéo — SINAES esta
consolidado no Brasil como um sistema de avaliagdo e regulagéo, assim compete as Universidades
desenvolver agdes que possibilitem o diagndstico, o planejamento e a divulgagdo dos resultados.

Neste contexto, o Ministério da Educagdo avaliou, em 2010, 2.176 instituicbes de ensino
superior, sendo 229 publicas e 1.947 privadas, entre universidades, centros universitarios e
faculdades. O ministro Fernando Haddad, ao anunciar os indicadores de qualidade em novembro de
2011 considerou que, no computo geral, a qualidade estd melhorando. “Temos hoje professores
mais titulados e que se dedicam mais ao ensino do que no passado” (noticia veiculada no site do
MEC em 17/11/2011). Ainda, segundo o Ministro cursos da &rea da saide e cursos de Ciéncias
Contabeis e Administracdo terdo cerca de 50 mil vagas suspensas para ingresso em 2012. Nos
cursos com pior avaliacdo, o corte atinge 65% das vagas oferecidas em 2010 e nos demais o corte €
de 20%. Além do corte, a instituicdo precisa assinar com o0 MEC um termo de saneamento das
deficiéncias com prazo de duracdo de um ano. (noticia veiculada no site do MEC em 17/11/2011).
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Diante deste contexto de regulacdo estabelecido pelo Ministério de Educacdo com base no
SINAES, enfatiza-se que a UNIJUI cumpre com as determinagdes da legislacio externa e interna,
tendo como principio a exceléncia académica. Por fim, enfatiza-se que a CPA se estabelece como
um 6rgéo parceiro no processo de regulacdo da Instituicdo junto ao Governo Federal, por meio da
avaliacdo. A CPA ndo faz a avaliagdo, mas faz o diagnostico e d& indicadores, a partir da avaliagdo
da universidade como um todo pelo planejamento, sistematizagdo e acompanhamento dos processos
de avaliacdo institucional desenvolvidos na UNIJUI.
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